
 

 

 

 

ประกาศองค์การบริหารส่วนตำบลแคนเหนือ 
เรื่อง   ประกาศแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ประจำปีงบประมาณพ.ศ.  2567 - 2569 

------------------------------------------ 

   ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดขอนแก่น เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการ
บริหารงานบุคคล ขององค์การบริหารส่วนตำบล ลงวันที่ 11 พฤศจิกายน ๒๕๔๕ และที่แก้ไขเพิ่มเติมถึงปัจจุบัน 
กำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบล จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร เพื่อเป็นกรอบกำหนดทิศทางการพัฒนา พนักงาน         
ส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ เละพนักงานจ้าง ในสังกัด ในห้วงระยะเวลา   ๓ ปี ประกอบกับแผนพัฒนาบุคลากร 
ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๖ ขององค์การบริหารส่วนตำบลแคนเหนือ จะสิ้นสุดลงในวันที่  30  กันยายน  2566  
นี้ 

 เพ่ือให้การบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลแคนเหนือ เป็นไปด้วยความเรียบร้อย และ
องค์การบริหารส่วนตำบลแคนเหนือ มีแผนพัฒนาบุคลากร ใช้ในการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง  จึงอาศัยอำนาจ
ตามความนัยมาตรา ๑๕ และ ๒๕ วรรคท้าย แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น               
พ.ศ. ๒๕๔๒  และมติคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดแคนเหนือ ในการประชุมครั้งที่ 9/๒๕๖๖ เมื่อวันที่ 
28 กันยายน ๒๕๖๖ จึงประกาศใช้แผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลแคนเหนือ ดังนี้ 

 ๑. ประกาศฉบับนี้เรียกว่า ประกาศองค์การบริหารส่วนตำบลแคนเหนือ  เรื่อง แผนพัฒนาบุคลากร 
3 ปี ประจำปีงบประมาณพ.ศ.  2567 – 2569   

 2. ประกาศฉบับนี้มีผลบังคับใช้ตั้งแต่ ๑ ตุลาคม ๒๕๖๖ เป็นต้นไป 

  จึงประกาศมาให้ทราบโดยทั่วกัน 

    ประกาศ   ณ   วันที่  29  เดอืน  พฤศจิกายน  พ.ศ.   2566 
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ส่วนที่ 1 หลักการและเหตุผล 
 
๑.๑ หลักการและเหตุผล 

๑) รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ได้กำหนดไว้ว่า “ให้มีการปรับปรุงและ
พัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพื ่อจ ูงใจให้ผ ู ้ม ีความรู ้ความสามารถอย่างแท้จร ิงเข้ามาทำงาน  
ในหน่วยงานของรัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่ละบุคคล  
มีความซื่อสัตย์สุจริต กล้าตัดสินใจและกระทำในสิ่งที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์
ส่วนตัว มีความคิดสร้างสรรค์และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ เพื่อให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการ
แผ่นดินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ ้มครองป้องกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อำนาจ 
โดยไม่เป็นธรรมของผู้บังคับบัญชา 

๒) พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖
กำหนดให้ส ่วนราชการม ีหน ้าท ี ่พ ัฒนาความร ู ้ ในส ่วนราชการ  เพ ื ่อให ้ม ีล ักษณะเป ็นองค ์การแห่ง 
การเรียนรู ้อย่างสม่ำเสมอ โดยต้องรับรู ้ข ้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู ้ในด้านต่าง ๆ  
เพื่อนำมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้ง  
ต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู ้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี ่ยนทัศนคติของข้าราชการ  
ในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพื่อประโยชน์ในก ารปฏิบัติราชการ 
ของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 

๓) ตามประกาศหลักเกณฑ์การจัดทำแผนแม่บทการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
และประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานท้องถิ ่น เรื ่อง หลักเกณฑ์และเงื ่อนไขเกี ่ยวกับการ
บริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลแคนเหนือ  หมวดที่ ๑๒ ส่วนที่ ๓ การพัฒนาข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น กำหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) มีการ
พัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติ
เพื่อให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือ
เป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ดี โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต.และเมือง
พัทยา) ต้องดำเนินการพัฒนาให้ครบถ้วน ตามหลักสูตรที่คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
(ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด) กำหนด และกำหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. 
และเมืองพัทยา) จัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม 
อันจะทำให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในตำแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในการจัดทำแผนการพัฒนาข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ต้องกำหนดตามกรอบของแผนพัฒนาที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.) กำหนด โดยให้กำหนดเป็นแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลแคนเหนือ  มีระยะเวลา  ๓  ปี ตามกรอบของแผนอัตรากำลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น             
(อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) นั้น 

๔) สถานการณ์การเปลี่ยนแปลง ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลงด้าน
เทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม่ ผู้นำหรือผู้บริหารองค์การต่าง ๆ ต้องมีความตื่นตัวและเกิดความพยายาม
ปรับตัวในรูปแบบต่าง  ๆโดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการทำงาน
เพ่ือแสวงหารูปแบบใหม่ ๆ และนำระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนาองค์กรซึ่งนำไปสู่แนวคิดการพัฒนา 
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ระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ เพ่ือให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้ที่มีอยู่ภายในองค์การได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้อย่างเหมาะสม 
  เพื ่อให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวองค์การบริหารส่วนตำบลแคนเหนือ  จึงได้จัดทำ
แผนการพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลแคนเหนือ  ๓ ปี  ประจำปีงบประมาณ 256๗ - 256๙ ขึ้น 
เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาข้าราชการองค์การบริหารส่วนตำบลแคนเหนือ  พนักงานส่วนตำบล ข้าราชการ
หรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง เป็นเครื่องมือในการบริหารงาน
บุคคล อีกทั้งยังเป็นการพัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากร
องค์การบริหารส่วนตำบลแคนเหนือ อำเภอบ้านไผ่ จังหวัดขอนแก่น  ในการปฏิบัติราชการและตอบสนอง
ความต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๑.๒ วัตถุประสงค์ 
๑) เพื ่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลแคนเหนือ มีการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหาร           

ส่วนตำบลแคนเหนือ เป็นไปตามหลักสูตรมาตรฐานกำหนดตำแหน่งและตามที่ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. กำหนด 
๒) เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลแคนเหนือ มีเครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากรองค์การ

บริหารส่วนตำบลแคนเหนือ  มีกรอบความรู้ทักษะ และสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐาน
ที่คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.)  

๓) เพื่อให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น มีการบริหารการเรียนรู้และพัฒนาตนเองโดยการ
ประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้สามารถทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพในบริบท
ที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

๔) เพื่อให้บุคลากรท้องถิ่นมีความรู ้ทั ้งในด้านพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนา
เกี่ยวกับงานในหน้าที่ ด้านความรู้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละตำแหน่ง ด้านการบริหารและด้าน
คุณธรรมและจริยธรรม  

๕) เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลแคนเหนือสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ที่เอื้อให้บุคลากรเกิด
การเรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์นวัตกรรมทั้ง
ผลผลิตและการให้บริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหน้าที่ 

๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร 
๑) การกำหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณในการ

พัฒนาข้าราชการองค์การบริหารส่วนตำบลแคนเหนือ พนักงานส่วนตำบล ข้าราชการหรือพนักงานครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ให้มีความสอดคล้องกับตำแหน่งและระดับตำแหน่งใน
แต่ละสายงาน ที่ดำรงอยู่ตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 

๒) ให้บ ุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลแคนเหนือ  ต้องได้ร ับการพัฒนาความรู้  
ความสามารถในหลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง หรือตามท่ีผู้บริหารท้องถิ่น
เห็นสมควร ได้แก่ ๑) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 2)หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่
รับผิดชอบ ๓) หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง          
๔) หลักสูตรด้านการบริหาร และ ๕) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
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๓) วิธีการพัฒนาบุคลากร ให้องค์การบริหารส่วนตำบลแคนเหนือเป็นหน่วยดำเนินการเอง หรือ

ดำเนินการร่วมกับ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. หรือ ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หรือหน่วยงานอื่น โดย
วิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ ตามความจำเป็นและความเหมาะสม ได้แก่ ๑) การปฐมนิเทศ          
๒) การฝึกอบรม ๓) การศึกษาหรือดูงาน ๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา                
๕) การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม และ ๖) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์           
(e-Learning) 

๔) งบประมาณในการดำเนินการพัฒนาให้องค์การบริหารส่วนตำบลแคนเหนือต้องจัดสรร
งบประมาณสำหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจนแน่นอน โดยคำนึงถึงความ
ประหยัดคุ้มค่า เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๕) การติดตามประเมินผล ให้องค์การบริหารส่วนตำบลแคนเหนือ  กำหนดการติดตามประเมินผล
การพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับทักษะ ความรู้ และสมรรถนะของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นให้
บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพื่อให้เป็นประโยชน์ในการวางแผนอัตรากำลัง การวางแผน
บริหารบุคลากร การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าของบุคลากรซึ่งมีความสำคัญและจำเป็นในการพัฒนาองค์การ
บริหารส่วนตำบลแคนเหนือ และการวางแผนพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลแคนเหนือ  ๓ ปีถัดไป 
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ส่วนที่ ๒ การวิเคราะห์สถานการณ์พัฒนาบุคลากร 

 
๒.๑ ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลแคนเหนือ    

ให้องค์การบริหารส่วนตำบลแคนเหนือ วิเคราะห์ภารกิจ อำนาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ ออกเป็น
อย่างน้อย ๗ ด้าน โดยพิจารณาพระราชบัญญัติ พระราชบัญญัติองค์การบริหารส่วนตำบล พระราชบัญญัติ
กำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์การบริหารส่วนตำบล โดยพิจารณาให้สอดคล้องกับร่าง
หรือแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ดังนี้ 

๑. ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน  มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้ 
 (๑)  จัดให้มีและบำรุงรักษาทางน้ำและทางบก   
 (๒)  ให้มีน้ำเพื่อการอุปโภค – บริโภค และการเกษตร 
 (๓)  ให้มีและบำรุงรักษาการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน  
 (๔)  ให้มีและบำรุงรักษาทางระบายน้ำ  
 (๕)  การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืน ๆ  
 (๖)  การสาธารณูปการ  

๒. ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต  มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้ 
 (๑)  ส่งเสริมการพัฒนาสตรี  เด็ก  เยาวชน  ผู้สูงอายุ  และผู้พิการ  
 (๒)  ให้มีและบำรุงสถานที่ประชุม การกีฬาการพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ  
 (๓)  การสังคมสงเคราะห์ การพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชราและผู้ด้อยโอกาส 
 (๔)  การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย 

(๕)  การสาธรณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล     
 (๖)  ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ  
 (๗)  การจัดการศึกษา  
๓. ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เกี่ยวข้อ 

ดังนี้ 
  (๑)  การผังเมือง   
  (๒)  การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง  
  (๓)  การควบคุมอาคาร  

(๔)  การป้องกันบรรเทาสาธรณภัย  
(๕)  การรักษาความสงบเรียบร้อย การส่งเสริมและสนับสนุนการป้องกันและรักษาความ  

            ปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน  
๔. ด้านการวางแผน  การส่งเสริมการลงทุน พาณิชย์กรรมและการท่องเที่ยว มีภารกิจที่

เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
  (๑)  ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว  
  (๒)  ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร  และกิจการสหกรณ์   
  (๓)  บำรุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร   
  (๔)  ให้มีตลาดท่าเทียบเรือ และท่าข้าม  
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 (๕)  การท่องเที่ยว 
 (๖)  กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์  

(๗)  การส่งเสริม  การฝึกและประกอบอาชีพ 
(๘)  การพาณิชย์กรรมและการส่งเสริมการลงทุน 

๕. ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  มีภารกิจที่
เกี่ยวข้อง   ดังนี้    

(1) รักษาความสะอาดของถนน  ทางน้ำ  ทางเดิน  และที่สาธารณะ  รวมทั้งกำจัดมูลฝอย 
และสิ่งปฏิกูล 

  (๒)  คุ้มครอง  ดูแล  และบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
  (๓)  การจัดให้มีและบำรุงรักษาสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ  

 ๖. ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี  และภูมิปัญญาท้องถิ่น  มีภารกิจที่
เกี่ยวข้องดังนี้ 
  (๑)  บำรุงรักษาศิลปะ  จารีตประเพณี  ภูมิปัญญาท้องถิ่น  และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
  (๒)  ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม  

๗. ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์การ 
บริหารส่วนตำบลแคนเหนือ  มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง  ดังนี้ 
  (๑) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
  (๒) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการพัฒนาท้องถิ่น  
  (๓) ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามท่ีทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรให้ตาม 

   ความจำเป็นและสมควร  
 
๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีองค์การบริหารส่วนตำบลแคนเหนือ จะดำเนินการ 

องค์การบริหารส่วนตำบลแคนเหนือ  นำภารกิจที่ได้วิเคราะห์ตามข้อ  5  นำมากำหนดภารกิจหลัก 
และภารกิจรอง  องค์การบริหารส่วนตำบลแคนเหนือ  วิเคราะห์แล้วพิจารณาเห็นว่าภารกิจหลัก และภารกิจรองที่
ต้องดำเนินการ ดังนี้ 

๑. ภารกิจหลัก  
(1) ด้านการปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐาน 

(2) ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
(3) ด้านการส่งเสริมการศึกษา 

๒. ภารกิจรอง 
(1) การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณี 
(2)  การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ 
(3) การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
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(4)  ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน 
(5) ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
(6) ด้านการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
(7) ด้านการจัดระเบียบชุมชนสังคมและการรักษาความสงบเรียบร้อย 
(8) ด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

๒.๓ การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร 
องค์การบริหารส่วนตำบลแคนเหนือสำรวจความต้องการของบุคลากร เพื่อนำมาวิเคราะห์และ

สรุปความต้องการของบุคลากรในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพสอดคล้องกับความต้องการ
ของบุคลากร และองค์การบริหารส่วนตำบลแคนเหนือ  ในการพัฒนาทักษะ ความรู้ และการพัฒนางานของ
บุคลากร ควรคำนึงถึงกรอบภารกิจหลักที่องค์การบริหารส่วนตำบลแคนเหนือ กำหนดเป็นสำคัญ เรียงลำดับ
ความสำคัญตามความต้องการของบุคลากร อย่างน้อยด้านละ ๓ ประเด็น ดังนี้  

(๑) ความต้องการด้านทักษะ 
๑) ทักษะการบริหารโครงการ 
๒) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
๓) ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 
๔) ทักษะในการสื่อสาร การนำเสนอ และถ่ายทอดความรู้ 

(๒) ความต้องการด้านความรู้ 
๑) ความรู้เรื่องกฎหมาย 
๒) ความรู้เรื่องจัดซื้อจัดจ้างและกฎระเบียบพัสดุ 
๓) ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๔) ความรู้เรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 

(๓) ความต้องการพัฒนางาน 
๑) งานสาธารณสุข การเฝ้าระวังและควบคุมโรคตดิต่อ 
๒) งานจัดทำงบประมาณ 
๓) งานช่าง 
๔) งานธุรการ งานสารบรรณ 

๒.๔ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม  
องค์การบริหารส่วนตำบลแคนเหนือ  วิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก

ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์สำหรับจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 
ซึ่งจะช่วยให้องค์การบริหารส่วนตำบลแคนเหนือ วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคที่มีผลต่อ
องค์การบริหารส่วนตำบลแคนเหนือ  อันจะเป็นประโยชน์ในการพัฒนาทักษะ ความรู้ และการพัฒนางานของ
บุคลากร เรียงลำดับความสำคัญ อย่างน้อยประเด็นละ ๕ ข้อ เช่น  

(๑) จุดแข็ง (Strengths) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายในองค์การบริหารส่วนตำบลแคนเหนือ   
ว่ามีปัจจัยภายในองค์กรใดที่เป็นข้อได้เปรียบหรือจุดเด่นที่ควรนำมาใช้ในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองค์การ
บริหารส่วนตำบลแคนเหนือ ได้ และควรดำรงไว้เพื่อการเสริมสร้างความเข็มแข็งขององค์การบริหารส่วนตำบล      
แคนเหนือ เช่น  



 
                   แผนพัฒนาบุคลากร  3  ปี 
                      ขององค์การบริหารส่วนตำบลแคนเหนือ 
                      ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 - 2569 
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๑) การกำหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานและหน้าที่ที่ปฏิบัติชัดเจน 
๒) ผู้บริหารมีการส่งเสริมการพัฒนาของบุคลากรอย่างสม่ำเสมอ 
๓) มีการใช้ระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัยอยู่เสมอ สามารถปฏิบัติงานได้อย่างรวดเร็ว 
๔) ได้รับการสนับสนุนการพัฒนาทั้งด้านวิชาการและระเบียบ กฎหมายอยู่เสมอ 
๕) เจ้าหน้าที่มีความรู้ ความสามารถ ศักยภาพในการปฏิบัติหน้าที่ของตนเอง 

(๒) จุดอ่อน (Weaknesses) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายในองค์การบริหารส่วนตำบล          
แคนเหนือ  ว่ามีปัจจัยภายในองค์กรใดที่เป็นข้อเสียเปรียบหรือจุดด้อยที่ควรปรับปรุงให้ดีขึ้นในการจัดทำแผนพัฒนา
บุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลแคนเหนือ ได้ และขจัดให้หมดไป อันจะเป็นประโยชน์ต่อองค์การบริหาร
ส่วนตำบลแคนเหนือ  เช่น  

๑) การปฏิบัติงานระหว่างส่วนราชการยังขาดการทำงานแบบบูรณาการเชื่อมโยงกัน 
๒) เจ้าหน้าที่ยังขาดความรู้ที่เป็นระบบและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
๓) เจ้าหน้าที่ยังขาดความตระหนักและรับผิดชอบต่อหน้าที่ของตนเอง 
๔) ขาดการสร้างวัฒนธรรมที่ดีขององค์กร และคุณธรรม จริยธรรม เพื่อให้เกิดแรงจูงใจ 

ขวัญและกำลังใจ ในการปฏิบัติหน้าที่ 
๕) ข้าราชการยังขาดระเบียบวินัยที่ดีในการทำงาน 

(๓) โอกาส (Opportunities) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกองค์การบริหารส่วนตำบล          
แคนเหนือ  ว่ามีปัจจัยภายนอกองค์กรใดทีส่ามารถส่งผลกระทบที่เป็นประโยชน์ทั้งทางตรงและทางอ้อมต่อการ
ดำเนินการการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลแคนเหนือ ได้และองค์การบริหารส่วน       
ตำบลแคน สามารถสร้างเป็นโอกาสหรือนำข้อดีมาเสริมสร้างให้หน่วยงานเข็มแข็ง 

๑) นโยบายของรัฐบาลเอื้อต่อการพัฒนาและการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบล
แคนเหนือ  

๒) กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรในหลักสูตรต่าง  ๆอย่างต่อเนื่อง    
๓) ความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ทำให้ได้รับข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ  ที่จำเป็นต่อ

การปฏิบัติงานอยู่เสมอ   
๔) ประชาชนมีส่วนร่วมต่อการปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนตำบลแคนเหนือ  
๕) รัฐบาลมีการกระจายอำนาจและภารกิจให้องค์การบริหารส่วนตำบลแคนเหนือ มากขึ้น 

(๔) อุปสรรค (Threats) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกองค์การบริหารส่วนตำบลแคนเหนือ  
ว่ามีปัจจัยภายนอกองค์กรใดที่สามารถส่งผลกระทบเป็นภัยคุกคามก่อให้เกิดผลเสียทั้งทางตรงและทางอ้อมใน
การจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลแคนเหนือ ได้ และจำเป็นต้องปรับกลยุทธ์หรือขจัดอุปสรรค
หรือภัยคุกคามขององค์การบริหารส่วนตำบลแคนเหนือ  เช่น  

๑) การจัดสรรงบประมาณของรัฐให้กับองค์การบริหารส่วนตำบลแคนเหนือ ไม่เพียงพอ 
๒) ระเบียบกฎหมายมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา  
๓) ภัยธรรมชาติที่ส่งผลกระทบต่อการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนทองถิ่น 
๔) การเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐบาลมีการเปลี่ยนแปลงบ่อยครั้ง 
๕) การถ่ายโอนภารกิจบางส่วนจากส่วนกลางไปให้องค์การบริหารส่วนตำบลแคนเหนือ  

ไม่ได้ถ่ายโอนบุคลากรและงบประมาณ 
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    โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตรากำลัง  3  ปี  ประจำปีงบประมาณ 2567 - 2569 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.1 งานบริหารทั่วไป 
1.2 งานพัฒนาชุมชน   
1.3 งานส่งเสริมสาธารณสุข  
1.4 งานป้องกันและบรรเทา- 
      สาธารณภัย 
 

 กลุ่มงานแผนงานและ
งบประมาณ 

1.1 งานนโยบายและแผน 
1.2 งานการเจ้าหน้าที ่
1.3 งานนิติการ   

 1. งานทะเบียนทรัพย์สิน   
    และพัสด ุ
 

 กลุ่มงานพัฒนารายได ้
1. งานพัฒนาและ  
    จัดเก็บรายได้ 
2. งานการเงิน 

 ๑. งานก่อสร้าง 
๒. งานออกแบบและควบคุมอาคาร 

 ๑. งานบริหารการศึกษา 
2. งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและ 
    วัฒนธรรม 
 

 
สำนัก/กอง ปลัด/รองปลัด หน่วยงานตรวจสอบภายใน สำนักปลัดอบต. กองคลัง กองช่าง กองการศึกษาฯ รวม 

มีคนครอง 2 - 17 8 6 7 40 
ว่าง - 1 - - 1 3 5 
รวม 2 1 17 8 7 10 45 

ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 

(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง)  

รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 

(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น)  

สำนักปลัด อบต. 

หัวหน้าสำนักปลัด อบต. 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น)  

กองคลัง 

ผู้อำนวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น)  

กองช่าง 

ผู้อำนวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น)  

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

ผู้อำนวยการกองการศึกษาฯ 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น)  

หน่วยตรวจสอบภายใน 

นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.) 



 
                   แผนพัฒนาบุคลากร  3  ปี 
                      ขององค์การบริหารส่วนตำบลแคนเหนือ 
                      ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 - 2569 
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๒.๖ กรอบอัตรากำลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลแคนเหนือ   

องค์การบริหารส่วนตำบลแคนเหนือ  วิเคราะห์ข้อมูลอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบล
แคนเหนือ ที ่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ ่งจะเป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์สำหรับ จัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากร ซึ่งจะช่วยให้องค์การบริหารส่วนตำบลแคนเหนือ วิเคราะห์อัตรากำลังขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลแคนเหนือ ที่มีผลต่อองค์การบริหารส่วนตำบลแคนเหนือ  ทั้งกรอบอัตรากำลังขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลแคนเหนือ  การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร สายงานของข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนตำบลแคนเหนือ  โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
จำแนกตามประเภทตำแหน่ง การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี (ประจำปีงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙)  
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ส่วนราชการ/ตำแหน่ง 

กรอบ 
อัตรา 
กำลัง
(เดิม) 

อัตราตำแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 

3 ปีข้างหน้า 

อัตรากำลังคน 
เพิ่ม / ลด 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
ปลัด อบต. (นักบริหารงานท้องถิ่น กลาง)  1 1 1 1 - - - 
รองปลัด อบต. (นักบริหารงานท้องถิ่น ต้น) 1 1 1 1 - - - 
สำนักปลัดอบต.  :        
หัวหน้าสำนักปลัดอบต. (นักบริหารงานทั่วไป ต้น) 1 1 1 1 - - - 
งานบริหารทั่วไป        
นักจัดการงานทั่วไป  ชก. 1 1 1 1 - - - 
เจ้าพนักงานธุรการ  ชง. 1 1 1 1 - - - 
พนักงานจ้างตามภารกิจ        
ผู้ช่วยนักจัดการงานทั่วไป 1 1 1 1 - - - 
พนักงานจ้างท่ัวไป        
พนักงานขับรถยนต์ 1 1 1 1 - - - 
ภารโรง 1 1 1 1 - - - 
คนงาน 1 1 1 1 - - - 
งานพัฒนาชุมชน        
นักพัฒนาชุมชน  ปก. 1 1 1 1 - - - 
พนักงานจ้างตามภารกิจ        
ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน 1 1 1 1 - - - 
งานส่งเสริมสาธารณสุข        
เจ้าพนักงานสาธารณสุข ชง. 1 1 1 1 - - - 
งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย        
จพง.ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ชง. 1 1 1 1 - - - 
พนักงานจ้างท่ัวไป        
คนงาน 1 1 1 1 - - - 
กลุ่มงานแผนงานและงบประมาณ  :        
หัวหน้ากลุ่มงานแผนงานและงบประมาณ         
งานนโยบายและแผน         
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชก. 1 1 1 1 - - - 
พนักงานจ้างตามภารกิจ        
ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 1 1 1 1 - - - 
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ส่วนราชการ/ตำแหน่ง 

กรอบ 
อัตรา 
กำลัง
(เดิม) 

อัตราตำแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 

3  ปีข้างหน้า 
อัตรากำลังคน 

เพิ่ม / ลด 
2567 2568 2569 2567 2568 2569 

งานการเจ้าหน้าที่         
นักทรัพยากรบุคคล  ชก. 1 1 1 1 - - - 
พนักงานจ้างตามภารกิจ        
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - - 
งานนิติการ        
นิติกร ปก. 1 1 1 1 - - - 
กองคลัง :        
ผู้อำนวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง ต้น) 1 1 1 1 - - - 
งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ        
นักวิชาการพัสดุ  ปก. 1 1 1 1 - - - 
พนักงานจ้างตามภารกิจ        
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ 1 1 1 1 - - - 
กลุ่มงานพัฒนารายได้  :        
หัวหน้ากลุ่มงานพัฒนารายได้        
งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้        
นักวิชาการจัดเก็บรายได้  ชก. 1 1 1 1 - - - 
พนักงานจ้างตามภารกิจ        
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 1 1 1 1 - - - 
งานการเงิน        
นักวิชาการเงินและบัญชี ชก. 1 1 1 1 - - - 
ลูกจ้างประจำ        
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 1 1 1 1 - - - 
พนักงานจ้างท่ัวไป        
คนงาน 1 1 1 1 - - - 
กองช่าง        
ผู้อำนวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่างต้น) 1 1 1 1 - - - 
งานก่อสร้าง        
นายช่างโยธา  ชง. 1 1 1 1 - - - 
เจ้าพนักงานธุรการ ชง. 1 1 1 1 - - - 
พนักงานจ้างตามภากิจ        
ผู้ช่วยนายช่างโยธา 1 1 1 1 - - - 
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ส่วนราชการ/ตำแหน่ง 

กรอบ 
อัตรา 
กำลัง
(เดิม) 

อัตราตำแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 

3 ปีข้างหน้า 
อัตรากำลังคน 

เพิ่ม / ลด 
หมาย
เหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569  
พนักงานจ้างท่ัวไป         
คนงาน 1 1 1 1 - - -  
งานออกแบบและควบคุมอาคาร         
วิศวกรโยธา - 1 1 1 +1 - - กำหนดเพิ่ม 

พนักงานจ้างทั่วไป         
คนงาน 1 1 1 1 - - -  
กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม         
ผู้อำนวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

(นักบริหารงานศึกษา ต้น)         
งานบริหารการศึกษา         
พนักงานจ้างตามภารกิจ         
ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้างท่ัวไป         

คนงาน 1 1 1 1 - - -  

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กอบต.แคนเหนือ         

ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กอบต.แคนเหนือ - 1 1 1 +1 - - กำหนดเพิ่ม 

ครู  1 1 1 1 - - - เงินอุดหนุน 

ครู  1 1 1 1 - - - เงินอุดหนุน 

พนักงานจ้างตามภารกิจ         

ผู้ดูแลเด็ก 1 1 1 1 - - - 
เงิน
อุดหนุน+
สมทบ 

ผู้ดูแลเด็ก  1 1 1 1 - - - 
เงิน
อุดหนุน+
สมทบ 

ผู้ดูแลเด็ก  1 1 1 1 - - - 
(ว่างเดิม) 
เงินอุดหนุน+
สมทบ 

ผู้ดูแลเด็ก  1 1 1 1 - - - เงินอบต. 

งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม         

หน่วยตรวจสอบภายใน         

นักวิชาการตรวจสอบภายใน  ปก./ชก. 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

 
รวม 43 45 45 45 +2 - -  
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๒.๗ การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 

องค์การบริหารส่วนตำบลแคนเหนือ  วิเคราะห์ข้อมูลการจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของ
บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลแคนเหนือ ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือในการ
ประเมินสถานการณ์สำหรับจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรที่จะช่วยให้องค์การบริหารส่วนตำบลแคนเหนือ วิเคราะห์
คุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีผลต่อองค์การบริหารส่วนตำบลแคนเหนือ  
เช่น  

 

ประเภท 
ต่ำกว่า 
ปวช. 

ปวช. 
 หรือ

เทียบเท่า 

ปวส.  
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาตรี 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาโท 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาเอก  
หรือ 

เทียบเท่า 

รวม 

ข้าราชการหรือ 
พนักงานส่วนท้องถิ่น 

- 28 52 109 ๘0 ๔ 273 

  ข้าราชการหรือพนักงาน   
  ครูและบุคลากรทาง 
  การศึกษา 

- - - ๖๐ ๔๐ ๑ ๑๐๑ 

ลูกจ้างประจำ 
 

- - 2 - - - 2 

พนักงานจ้าง 
 

132 145 132 184 5 - 598 

รวม 
 

132 173 186 353 125 5 ๙๗๔ 

คิดเป็นร้อยละ 
 

13.55 17.76 19.10 36.24 12.8๔ 0.51 100.00 

 
๒.๘ สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนตำบลแคนเหนือ  

 

บริหารท้องถิ่น อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

๑) นักบริหารงาน
ท้องถิ่น (2) 

๑) นักบริหารงานท่ัวไป 
๒) นักบริหารงานการคลัง 
๓) นักบริหารงานช่าง 
๔) นักบริหารงานการศึกษา 
 

๑) นักจัดการงานท่ัวไป 
๒) นักทรัพยากรบุคคล 
๓) นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
๔) นิติกร 
5) นักพัฒนาชุมชน 
6) นักวิชาการเงินและบัญชี 
7) นักวิชาการจัดเก็บรายได้ 
8) นักวิชาการพัสดุ 
9) นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
10)วิศวกรโยธา 

๑) เจ้าพนักงานธุรการ (2) 
๒) เจ้าพนักงานสาธารสุข 
3) นายช่างโยธา 
4) เจ้าพนักงานป้องกัน 
    และบรรเทาสาธารณภัย 

 ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 1) ครู (2)  
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องค์การบริหารส่วนตำบลแคนเหนือ วิเคราะห์สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น
ขององค์การบริหารส่วนตำบลแคนเหนือ ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือวิเคราะห์การ
พัฒนาบุคลากรในการพัฒนาตามหลักสูตรที่กำหนดตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง โดยควรมีสัดส่วนในการ
พัฒนาให้เหมาะสม การคำนึงถึงหลักความอาวุโส ความจำเป็นที่จะนำไปใช้ประกอบเส้นทางความก้าวหน้า 
และพิจารณาถึงงบประมาณขององค์การบริหารส่วนตำบลแคนเหนือ ด้วย เช่น 

๒.๙ โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น จำแนกตามประเภทตำแหน่ง 

องค์การบริหารส่วนตำบลแคนเหนือ วิเคราะห์โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
จำแนกตามประเภทตำแหน่งขององค์การบริหารส่วนตำบลแคนเหนือ ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็น
เครื่องมือวิเคราะห์การพัฒนาบุคลากรต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมผู้สูงวัยในองค์การบริหารส่วนตำบลแคน
เหนือ และช่องว่างระหว่างวัยที่เกิดขึ้นในองค์การบริหารส่วนตำบลแคนเหนือ  โดยผู้ที่ใกล้เกษียณอายุควรได้รับ
การพัฒนาในหลักสูตรหรือวิธีการพัฒนาที่เหมาะสม และควรกำหนดให้เป็นผู้ถ่ายทอดความรู้ ประสบการณ์ 
ให้กับบุคลากรในองค์การบริหารส่วนตำบลแคนเหนือเพ่ือพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่อง เช่น 

 

ประเภท 
ช่วงอายุ (ปี) 

คน อายุเฉลี่ย <= 
24 

25 – 
29 

๓๐ – 
๓๔ 

๓5 – 
๓9 

๔๐ – 
๔๔ 

๔5 – 
๔9 

๕๐ – 
๕๔ 

>= 
๕4 

บริหารท้องถิ่น - - - - - 1 - 1 2 52.00 
อำนวยการท้องถิ่น - - - - 1 2 - - 3 46.33 
วิชาการ - - - 1 2 4 1 - 8 44.50 
ทั่วไป - - - - 2 - 3 - 5 47.00 
ข้าราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

- - - 1 1 - - - 2 41.50 

ลูกจ้าง - - - - - - - 1 1 55.00 
พนักงานจ้าง - 2 1 5 3 5 2 1 19 41.37 

รวม - 2 1 6 9 12 6 4 40 43.95 
คิดเป็นร้อยละ  5 2.50 15 22.50 30 15 10 100  

หมายเหตุ :  ตำแหน่ง  ว่าง  5  อัตรา   
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๒.๑๐ การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี  

องค์การบริหารส่วนตำบลแคนเหนือ วิเคราะห์การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ  
๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลแคนเหนือ ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือวิเคราะห์การ
วางแผนล่วงหน้าในการกำหนดอัตรากำลังและแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลแคนเหนือ 
เช่น 

 

ลำดับ สายงาน 
ปีงบประมาณที่เกษียณอายุ 

รวม 
2567 256๘ 256๙ 

1 นักบริหารงานท้องถิ่น (กลาง) - - - - 
๒ นักบริหารงานท้องถิ่น (ต้น) - - - - 
๓ นักบริหารงานทั่วไป - - - - 
๔ นักบริหารงานการคลัง - - - - 
5 นักบริหารงานช่าง - - - - 
6 นักบริหารงานการศึกษา - - - - 
7 นักจัดการงานทั่วไป - - - - 
8 นักทรัพยากรบุคคล - - - - 
9 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน - - - - 

10 นักพัฒนาชุมชน - - - - 
11 นิติกร - - - - 
12 นักวิชาการจัดเก็บรายได ้ - - - - 
13 นักวิชาการเงินและบัญชี - - - - 
14 นักวิชาการพัสดุ - - - - 
15 นักวิชาการตรวจสอบภายใน - - - - 
16 เจ้าพนักงานธุรการ (2) - - - - 
17 นายช่างโยธา - - - - 
18 เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาฯ - - - - 
19 เจ้าพนักงานสาธารณสุข - - - - 
20 ผู้อำนวยการศพด. - - - - 

21 พนักงานครูอบต. (2) - - - - 

22 วิศวกรโยธา - - - - 

23 เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ลป)     
 
 
หมายเหตุ :  ในปีงบประมาณ  2567 – 2569  ไม่มีผู้เกษียณอายุราชการ 
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ส่วนที่ ๓ หลักสตูรพัฒนาบุคลากร 

การกำหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลแคนเหนือ พิจารณาและ
ให้ความสำคัญกับบุคลากรในทุกระดับ ข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัด พนักงานเทศบาล พนักงานส่วน
ตำบล ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้างตามภารกิจพนักงาน
จ้างทั่วไป เพื่อให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางด้านการปฏิบัติงาน  หน้าที่ความรับผิดชอบความรู้และ
ทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง การบริหาร และคุณธรรมและจริยธรรม  ดังนี้  
 
๓.๑ เป้าหมายของการพัฒนา 

องค์การบริหารส่วนตำบลแคนเหนือ กำหนดเป้าหมายของการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลแคนเหนือ เป้าหมายเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ดังนี้ 

๑) เป้าหมายเชิงปริมาณ 
จำนวนบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลแคนเหนือ 43 อัตรา ประกอบด้วย 

ข้าราชการองค์การบริหารส่วนตำบล พนักงานส่วนตำบล ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น ได้รับการพัฒนาตามหลักสูตรและส่งเสริมให้ได้รับการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 

๒. เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
ระดับความสำเร็จของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลแคนเหนือ ที่ได้เข้ารับการ

พัฒนา การเพิ่มพูนความรู้ ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนำความรู้ที ่ได้รับมาใช้
ประโยชน์ในการปฏิบัติงานเพื่อบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น 

องค์การบริหารส่วนตำบลแคนเหนือ กำหนดหลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการและพนักงาน
ส่วนท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนตำบลแคนเหนือ ดังนี้ 

หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แต่ละตำแหน่งต้องได้รับการ
พัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดำเนินการพัฒนาบุคลากร ต้องกำหนดให้
เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมายที่เข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร  สำหรับ
หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น ประกอบด้วย ดังนี้ 

(1) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ  สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  
ทุกระดับ ให้มคีวามรู้ความเข้าใจพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการและกฎหมาย
ระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติงาน บทบาทหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพื่อเป็น
พนักงานจ้างและลูกจ้างประจำ และหน้าที่ของข้าราชการในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็น
พระประมุขและการเป็นข้าราชการที่ดี   

(2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ เพื่อพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่นให้มีความเข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะที่จำเป็น
ต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล เพ่ือให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
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(3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง
สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจและทักษะที่จำเป็นสำหรับการ
ปฏิบัติงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภทแต่ละสายงาน เพื่อให้มีความรู้ความเข้าใจ ใน
วิชาชีพและงานที่ปฏิบัติ โดยสามารถประยุกต์ความรู้และทักษะ มาใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

(4) หลักสูตรด้านการบริหาร สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นพัฒนาทักษะและองค์
ความรู้ในการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบลแคนเหนือ  การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การกระจาย
อำนาจให้แก่องค์การบริหารส่วนตำบลแคนเหนือ  ความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ 
ทักษะการสื่อสารและการตัดสินใจ การส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือสามารถเป็นผู้บริหาร
พร้อมรับมือต่อการเปลี่ยนแปลง  

(5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐาน
ทางจริยธรรม และส่งเสริมให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรมมี
การประพฤติปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น และหลักธรรมาภิบาล 
 
๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลแคนเหนือ   

องค์การบริหารส่วนตำบลแคนเหนือ กำหนดวิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล
แคนเหนือ ดังนี้ 

(๑) การปฐมนิเทศ 
สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติ

หน้าที่ราชการ ให้มีความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการ 
ผู ้บริหาร วัฒนธรรมขององค์กร หน้าที ่ความรับผิดชอบ ความสำคัญของภารกิจที ่มีต่อประชาชน สังคม 
ประเทศชาติ การพัฒนาตนเองของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพ่ือให้
มีทัศนคติที่ดีและมีแรงจูงใจในการรับราชการ   

(๒) การฝึกอบรม  
การฝึกอบรม เป็นกระบวนการสำคัญที่จะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรขององค์การบริหาร

ส่วนตำบลแคนเหนือ ให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะหรือ ความชำนาญ ตลอดจนประสบการณ์ให้เหมาะสม
กับการทำงาน รวมถึงก่อให้เกิดความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติท่ีดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้บุคลากร
แต่ละคนในองค์การบริหารส่วนตำบลแคนเหนือ มีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการทำงาน
ร่วมกับผู้อ่ืนได้ดีทำให้องค์การบริหารส่วนตำบลแคนเหนือ มีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีข้ึน 

 
(๓) การศึกษา หรือดูงาน 

การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพิ่มเติมทั ้งในและต่างประเทศ เพื่อการเพิ ่มพูน
ความรู้ ด้วยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและต่างประเทศโดยใช้เวลาในการ
ปฏิบัติราชการ เพื่อให้ได้มาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษาโดยปกติ
จะต้องสอดคล้องหรือเป็นประโยชน์กับมาตรฐานกำหนดตำแหน่งที่ดำรงอยู่ตามที่ ก. จ. ก.ท.และ ก.อบต. 
กำหนด  
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สำหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพื่อเพิ่มพูนความรู้และแสวงหาประสบการณ์ด้วย

การสังเกตการณ์และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดำเนินการใหม่ ๆ โดยคาดหวังว่าจะสามารถนำมา
ประยุกต์ใช้ในองค์การบริหารส่วนตำบลแคนเหนือ  หรือปรับปรุงกระบวนการทำงานในบทบาทหน้าที่สำคัญ
ของแต่ละบุคคลทั้งปัจจัยความสำเร็จและปัญหาอุปสรรค ข้อควรระวังจากการเรียนรู้ขององค์กรที่ไปศึกษาดูงานทั้งยัง
เป็นการเปลี ่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ ่งใหม่ซึ ่งสามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่ และนำไปสู ่การ
เปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น เพ่ือช่วยเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ ให้กับบุคลากรอีกทั้งเป็นการเปิดมุมมอง
ที่จะรับการเรียนรู้ในสิ่งใหม่ ๆ สร้างความพร้อมให้แก่ทั้งตัวบุคลากร และสร้างผลสัมฤทธิ์ให้แก่ทีมงาน  ส่วน
ราชการ และองค์การบริหารส่วนตำบลแคนเหนือ  เพื่อให้เกิดการเรียนรู้ที่ดี ผู้ไปศึกษาดูงานต้องใช้ทักษะการ
สอบถาม การสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการปฏิบัติงานและการแก้ปัญหาในการปฏิบัติงานจากหน่วยงาน
หรือองค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 

(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar) 

เป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเน้นการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรมการแลกเปลี่ยนข้อมูล
ความรู้และประสบการณ์และทักษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจสามารถนำแนวคิดที่ได้รับจากการ
ประชุมสัมมนามาปรับใช้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงาน ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากรที่ร่วมกันเป็นกลุ่มเน้น
การฝึกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และกำหนดระยะเวลาที่แน่นอน ซึ่งอาจจะเป็นการศึกษาร่วมกัน ศึกษา
ค้นคว้า ตลอดจนทำความเข้าใจและฝึกปฏิบัติ เพื่อทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค์ของการประชุม การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ หรือการสัมมนา นั้นๆ  

(๕) การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 
๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชา

หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในองค์การบริหารส่วนตำบลแคนเหนือ  เป็นวิธีการให้ความรู้ (knowledge) สร้างเสริม
ทักษะ (Skill) และทัศนคติ (Attitude) ที่ช่วยในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้นได้ในระยะยาวโดยผ่าน
กระบวนการปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู ้สอนงานและบุคลากรผู ้ถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดำเนินการ
รายบุคคลหรือเป็นกลุ่มเล็กที่ต้องใช้เวลาในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

๒) การฝึกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็นหน้าที่
ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยการฝึก
ปฏิบัติจริง ณ สถานที่จริงเป็นการให้คำแนะนำ เชิงปฏิบัติในลักษะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานที่ทำงาน
และในช่วงการทำงานปกติ วิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการทำงานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพื้นฐานให้แก่
บุคลากรเข้าใจและสามารถปฏิบัต ิงานได้ด ้วยตนเอง  การฝึกขณะปฏิบัต ิงานสามารถดำเนินการโดย
ผู้บังคับบัญชาหรือมอบหมายผู้ที่มีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใช้สำหรับบุคลากรใหม่ที่เพิ่งเข้าทำงานสับเปลี่ยน
โอนย้ายเลื่อนตำแหน่งมีการปรับปรุงงานหรือต้องอธิบายงานใหม่  ๆผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ฝึกบุคลากรขณะปฏิบัติงาน
ตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพื่อให้บุคลากรทราบและเรียนรู้เกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงานพร้อมคู่มือและ
ระเบียบการปฏิบัติงาน ทำให้เกิดการรักษาองค์ความรู้และคงไว้ซึ่งมาตรฐานการทำงานแม้ว่าจะเปลี่ยนบุคลากร
ที่รับผิดชอบงานแต่ยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการทำงานต่อไปได้ 

๓) การเป็นพี่เลี้ยง (Mentoring) การเป็นพี่เลี้ยงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล
วิธีการนี้ต้องใช้ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและนำเสนอทิศทางที่ถูกต้องให้อีกฝ่ายโดยเน้นการมีส่วนร่วม
แก้ไขปัญหาและกำหนดเป้าหมายเพ่ือให้งานบรรลุผลสำเร็จเป็นกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่าง 
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พี่เลี้ยง (Mentor) และผู้รับคำแนะนำ (Mentee) จากผู้มีความรู้ความชำนาญให้กับผู้ไม่มีประสบการณ์หรือมี
ประสบการณ์ไม่มากนัก ลักษณะสำคัญของการเป็นพี่เลี้ยงคือผู้เป็นพี่เลี้ยงอาจเป็นบุคคลอื่นได้ไม่จำเป็นต้อง
เป็นผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้าโดยตรง ทำหน้าที่สนับสนุนให้กำลังใจช่วยเหลือสอนงานและให้คำปรึกษา 
แนะนำ ดูแลทั้งการทำงาน การวางแผนเป้าหมายในอาชีพให้กับบุคลากรเพื่อให้ผู้รับคำแนะนำมีความสามารถ
ในการปฏิบัติงานที่สูงขึ้นรวมถึงการใช้ชีวิตส่วนตัวที่เหมาะสม 

๔) การให้คำปรึกษาแนะนำ (Consulting) การให้คำปรึกษาแนะนำเป็นวิธีการพัฒนา
บุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งที่มักใช้ในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับบุคลากรด้วยการวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้น  
ในการทำงานซึ่งผู้บังคับบัญชากำหนดแนวทางแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพื่อให้บุคลากร  
มีแนวทางแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองได้  ผู ้ให้คำปรึกษาแนะนำมักเป็นผู้บังคับบัญชาภายในหน่วยงาน 
หรืออาจเป็นผู ้เชี ่ยวชาญที่มีความรู ้ประสบการณ์และความชำนาญเป็นพิเศษในเรื่องนั ้นๆที ่มีคุณสมบัติ  
เป็นที่ปรึกษาได้จากทั้งภายในหรือภายนอกองค์กร 

๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา 
ขีดความสามารถในการทำงานของบุคลากรถือเป็นวิธีการที่ก่อให้เกิดทักษะการทำงานที่หลากหลาย (Multi-
Skill) ที่เน้นการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกว่าการเลื่อนตำแหน่งงาน  
ที่สูงขึ้น การหมุนเวียนงานเกิดได้ทั้งการเปลี่ยนตำแหน่งงานและการเปลี่ยนหน่วยงานโดยการให้ปฏิบัติงาน  
ในหน่วยงานอื่นภายใต้ระยะเวลาที่กำหนด 

๖) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากร
ขององค์การบริหารส่วนตำบลแคนเหนือ ที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง 
โดยไม่จำเป็นต้องใช้ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานเท่านั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง 
ผ่านช่องทางการเรียนรู้และสื่อต่าง ๆ ที่ต้องการได้ซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรู้และพัฒนา
ตนเองอยู่เสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทำงานสูง 

๗) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการ
พัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลแคนเหนือ ที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และ
พัฒนาตนเอง ซึ่งเป็นหลักสูตรอบรมออนไลน์ที่เป็นความต้องการร่วมขององค์การบริหารส่วนตำบลแคนเหนือ
เพื่อเพิ่มศักยภาพของข้าราชการให้สามารถปฏิบัติงานภายใต้ระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

การพัฒนาสำหรับบุคลากรท้องถิ่นอาจจะกระทำได้โดยองค์การบริหารส่วนตำบลแคนเหนือ  
สำนักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. สำนักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หน่วยงานของรัฐหรือส่วน
ราชการอ่ืน หรือองค์การบริหารส่วนตำบลแคนเหนือ ร่วมกับหน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืนก็ได้  

 
๓.๔ การพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลแคนเหนือ  

องค์การบริหารส่วนตำบลแคนเหนือ  กำหนดการพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลแคนเหนือ ดังนี้ 

(1) ด้านความรู้ทั ่วไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้ที ่เกี ่ยวข้องกับการปฏิบัติราชการ
โดยทั่วไป เช่น ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติราชการ บทบาทหน้าที่ของ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจำ และหน้าที่ ของ
บุคลากรท้องถิ่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และการเป็นข้าราชการที่ดี 
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(2) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงาน
ร่วมกับบุคคลอื่นได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล 
มนุษยสัมพันธ์การทำงาน การสื่อความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 

(3) ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานของตำแหน่งหนึ่งตำแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์หนังสือราชการงานด้านช่าง 

(4) ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน เช่น ในเรื่อง
การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิด
เชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 

(5) ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
การปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 
 
๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง 

องค์การบริหารส่วนตำบลแคนเหนือ  ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น พนักงานครู  ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง เพื่อให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และ
พนักงานจ้าง ยึดถือเป็นแนวปฏิบัติตามที่กฎหมายกำหนด มีหน้าที่ดำเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายเพื่อรักษา
ประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ อำนวยความสะดวกและให้บริการแก่ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดย
จะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 

๑. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
๒. การมีจิตสำนึกท่ีดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
๓. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
๔. การยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
๕. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ  การให้ข้อมูล

ข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
๗. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
๘. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
ทั้งนี้ การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระทำผิดทางวินัย 
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๓.๖ การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามหลักสูตรสายงาน  
องค์การบริหารส่วนตำบลแคนเหนือ  วิเคราะห์และสรุปการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามหลักสูตรสายงานขององค์การบริหารส่วนตำบล

แคนเหนือ  โดยใช้ข้อมูลบุคลากรปัจจุบัน เพื่อส่งเสริมให้ข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นให้ได้รับการฝึกอบรมหลักสูตรตามสายงานที่กำหนด  และส่งเสริมเส้นทาง
ความก้าวหน้าของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ดังนี้ 
 

ที่ ชื่อ - สกุล ตำแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา ระยะเวลาการ การผ่านฝึกอบรมตาม แผนการเข้ารบัการฝึกอบรม  หมายเหตุ  
ดำรงตำแหน่ง หลักสูตรสายงาน ตามหลักสตูรสายงาน 

(ปี/เดือน)   2567 2568 2569 
1 จ่าเอกเทียนชยั  นนทะเสน ปลัดอบต. กลาง รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 25 ปี 11 เดือน - -  -   -   
    (นักบริหารงานท้องถิ่น)   

 
                  

2 นางลัดดาวัลย์  ขำศิริเจริญสุข รองปลัดอบต. 
(นักบริหารงานท้องถิ่น) 

ต้น รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 25 ปี 10 เดือน หลักสูตร นักบริหารงานท้องถิ่นระดับ
ต้น 

+1 - -   

  สำนักปลัดอบต.                         
3 นางพิจิตรา  มูลวงศ์ หัวหน้าสำนักปลัดอบต. ต้น รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 18 ปี 4 เดือน หลักสูตรนักบริหารงานทัว่ไประดับต้น +1 - -   
    (นักบริหารงานทั่วไป)   

 
                  

  งานบริหารทั่วไป 
 

  
 

                  
4 นางสาวชมภู ่ เขตคาม นักจัดการงานทัว่ไป ชก. รัฐประศาสนศาสตร- 17 ปี 5 เดือน หลักสูตร นักจัดการทั่วไป - - +1   
    

 
  มหาบัณฑิต                   

5 นางสาวอรฤดี  สุนาโท เจ้าพนักงานธุรการ ชง. ปวส.(บริหารธุรกิจ) 17 ปี 5 เดือน หลักสูตร เจ้าพนกังานธุรการ +1 - -   
    

 
  

 
                  

6 นางสาวอัมพวัน  สันเพาะ นักพัฒนาชุมชน ปก. รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 11 ปี 7 เดือน - - - -   
    

 
  

 
                  

 
 

 
 
 



 

 

 
-22- 

 

ที่ ชื่อ - สกุล ตำแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ การผ่านฝึกอบรมตาม แผนการเข้ารบัการฝึกอบรม 

หมายเหต ุดำรงตำแหน่ง หลักสูตรสายงาน ตามหลักสตูรสายงาน 
(ปี/เดือน)  2567 2568 2569 

7 นางเสาวคล  แฝงพงศ ์ เจ้าพนักงานสาธารณสุข ชง. สาธารณสุขศาสตรบัณฑิต 28 ปี 3 เดือน หลักสูตร เจ้าพนกังานสาธารณสุข - - -  
              

 
งานป้องกันและบรรเทาสา

ธารณภัย 
            

8 นายวรวุฒิ  เค้าแก้ว จพง.ป้องกันฯ ชง. ปวส.(เทคนิคยานยนต์) 11 ปี 7 เดือน - - - -  
              
 งานนโยบายและแผน             

9 นางสาวเนตรา  กลอนโพธิ ์ นักวิเคราะห์นโยบายฯ ชก. รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 16 ปี 11 เดือน - - - -  
              
 งานการเจ้าหนา้ที ่             

10 นางรุ้งรัตน์  หมู่เมืองสอง นักทรัพยากรบุคคล ชก. บธ.บ.(การบัญชี) 18 ปี 8 เดือน หลักสูตร นักทรัพยากรบุคคล -  +1  
              
 งานนิติการ             

11 นางสาวกฤชอร  พิมพ์จ่อง นิติกร ปก./ชก. น.บ.(นิติศาสตร์บัณฑิต) 3 ปี 11 เดือน - - - -  
              
 กองคลัง             

12 นางสาวศรีสมร  บุร ี ผู้อำนวยการกองคลัง ต้น บธ.บ.(การบัญชี) 25 ปี 9 เดือน หลักสูตร นักบริหารงานคลัง - +1 -  
  (นักบริหารงานการคลัง)            

 งานทะเบยีนทรัพย์สิน 
และพัสด ุ

            

13 นางสาววภิาพรณ์  กาพล นักวิชาการพัสด ุ ปก. บธ.บ.(การจัดการทั่วไป) 17 ปี 2 เดือน หลักสูตร นักวิชาการพัสด ุ +1 - -  
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ที่ ชื่อ - สกุล ตำแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ การผ่านฝึกอบรมตาม แผนการเข้ารบัการฝึกอบรม 

 หมาย
เหตุ  ดำรงตำแหน่ง หลักสูตรสายงาน ตามหลักสตูรสายงาน 

(ปี/เดือน)   2567 2568 2569 
  งานพัฒนาและจัดเกบ็รายได ้                       

14 นางกรรณิกา  สวุรรณหาร นักวิชาการจัดเก็บรายได ้ ชก. บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 18 ปี 4 เดือน หลักสูตร  นักวิชาการจัดเก็บรายได ้ - - +1   
    

 
  

 
                  

  งานการเงิน 
 

  
 

                  
15 นางสาวศิริรัตน์  ปัตตะเน นักวิชาการเงินและบัญชี ชก. บช.บ.(การบัญชี) 10 ปี 3 เดือน หลักสูตร นักวิชาการเงินและบัญชี - +1 -   
    

 
  

 
                  

  ลูกจ้างประจำ 
 

  
 

                  
16 นางสาวพัลลภา  นนทภา จพง.การเงินและบัญช ี - ปวช.(การบัญชี) 21 ปี 7 เดือน - - - -   
    

 
  

 
                  

  กองช่าง                         
17 นายปริญญา  พาละเอ็น ผู้อำนวยการกองช่าง(นัก

บริหารงานช่าง) 
ต้น วท.บ. (เทคโนโลยี

อุตสาหกรรมก่อสรา้ง) 
26 ปี 1 เดือน หลักสูตร นักบริหารงานช่าง ระดับต้น +1 - -   

  งานก่อสร้าง 
 

  
 

                  
18 นายพจนารถ  ราชมุณีสุข นายช่างโยธา ชง. ปวส.(ช่างก่อสร้าง) 19 ปี 3 เดือน หลักสูตร นายชา่งโยธา +1 +1 -   
    

 
  

 
                  

19 นางสาวพัชรียา  เพียยุระ เจ้าพนักงานธุรการ ชง. ปวส.(การบัญชี) 14 ปี 3 เดือน หลักสูตร เจ้าพนกังานธุรการ - - +1   
              

20  วิศวกรโยธา ปก./ชก.   ปี  เดือน หลักสูตร ตรวจสอบภายใน - - +1  
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ที่ ชื่อ - สกุล ตำแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ การผ่านฝึกอบรมตาม แผนการเข้ารบัการฝึกอบรม  

หมาย
เหตุ  

ดำรงตำแหน่ง หลักสูตรสายงาน ตามหลักสตูรสายงาน 
(ปี/เดือน)   2567 2568 2569 

  กองการศึกษา ศาสนา และ
วัฒนธรรม 

                        

21 - ผู้อำนวยการกองการศึกษาฯ ต้น - - ปี - เดือน หลักสูตร นักบริหารงานศึกษา -  -  -    
    (นักบริหารงานศึกษา)   

 
                  

22 - ผู้อำนวยการศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก - - - ปี - เดือน -  -  -  - 
 

    
 

  
 

                  
23 นางนิตยา  ค้ำช ู ครู - ศษ.ม.(บริหารการศึกษา) 11 ปี 8 เดือน หลักสูตร เกี่ยวกับการเรียนการสอน - +1  -   
                            

24 นางณัฐณิชากร  สุดสอาด ครู - ศษ.ม.(บริหารการศึกษา) 8 ปี 7 เดือน หลักสูตร เกี่ยวกับการเรียนการสอน - +1 -   
                            
  หน่วยตรวจสอบภายใน                         

25 - นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก/ชก. - - ปี - ปี หลักสูตร นักวิชาการตรวจสอบ
ภายใน 

- - +1   

                            

 
 
 
 



 
                   แผนพัฒนาบุคลากร  3  ปี 
                      ขององค์การบริหารส่วนตำบลแคนเหนือ 
                      ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 - 2569 

 -25- 
ส่วนที่ ๔ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 

การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลแคนเหนือ  ได้กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 

 
๔.๑ วิสัยทัศน์ ( Vision) 

องค์การบริหารส่วนตำบลแคนเหนือ  จัดทำวิสัยทัศน์ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Vision) 
เพื่อให้การกำหนดทิศทางการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ของ
องค์การบริหารส่วนตำบลแคนเหนือ  ดังนี้  

“ข้าราชการที่ดี  มีจิตสำนึกในการปฏิบัติงาน เน้นคุณธรรมและศักยภาพเป็นเลิศ เพื่อ
ประโยชน์สูงสุดแก่องค์กร บุคลากร และประชาชน” 

 
๔.๒ พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 

องค์การบริหารส่วนตำบลแคนเหนือ  จัดทำพันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
เพื่อให้การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ตามวิสัยทัศน์ของการพัฒนา
บุคลากร และบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การบริหารส่วนตำบลแคนเหนือ  เช่น  

1) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลแคนเหนือ  ให้เป็นมืออาชีพและนวัตกร มีความรู้ 
ทัศนคติ ทักษะที่จำเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 

2) เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เพื ่อเพิ ่มประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานและป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

3) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลแคนเหนือ  ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความ
สมดุลของชีวิตและการทำงาน 

4) ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและ
ดิจิทัลที่เหมาะสม 

5) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลแคนเหนือ  ตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
6) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้นำ ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะสำหรับผู้นำการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่

ในองค์การบริหารส่วนตำบลแคนเหนือ  
 
๔.๓ ค่านิยม 

องค์การบริหารส่วนตำบลแคนเหนือ  จัดทำค่านิยมขององค์การบริหารส่วนตำบลแคนเหนือ  
เพ่ือให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้างปฏิบัติตามค่านิยมขององค์การบริหารส่วน
ตำบลแคนเหนือ   

 
“ปฏิบัติงานอย่างซื่อสัตย์ สุจริต  ยึดม่ันธรรมาภิบาล  การบริการคืองานของเรา “ 

 
 
 
 



 
 

 

                   แผนพัฒนาบุคลากร  3  ปี 
                      ขององค์การบริหารส่วนตำบลแคนเหนือ 
                      ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 - 2569 
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๔.๔ เป้าประสงค์  

องค์การบริหารส่วนตำบลแคนเหนือ  กำหนดเป้าประสงค์ของการจัดแผนพัฒนาบุคลากรองค์การ
บริหารส่วนตำบลแคนเหนือ  ๓ ปี เพื่อพัฒนาบุคลากรข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และ
พนักงานจ้าง เช่น  

๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงานตาม
ภารกิจองค์การบริหารส่วนตำบลแคนเหนือ  

๒) องค์การบริหารส่วนตำบลแคนเหนือ มีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนา
ความก้าวหน้าในสายอาชีพให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  

๓) บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัตติน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทำงาน
ร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

๔) บุคลากรมีความผูกพันกับองค์การบริหารส่วนตำบลแคนเหนือ มีคุณภาพชีวิตการทำงานที่ดี
และมีความสุขในการทำงาน 

๕) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  
 
๔.๕ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 

องค์การบร ิหารส่วนตำบลแคนเหนือ  กำหนดยุทธศาสตร ์การพัฒนาบุคลากรของการ                 
จัดแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลแคนเหนือ  เพื่อพัฒนาบุคลากรข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้างและพนักงานจ้าง ดังนี้  

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม 

และการสร้างความสุขในองค์กร 
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ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
 

 
 
 
 
 
 
 

วัตถุประสงคแ์ละ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วดั 
ค่า

เป้าหมาย 
 

งบประมาณ
๒๕๖8 

ระยะเวลาในการดำเนินการ 
วิธีการพัฒนาบุคลากร 

 

 
หมายเหต ุ

(คน)  
บุคลากรทุกระดับมีความรู้ 
ความสามารถ ทักษะ และ
สมรรถนะ ที่จำเป็นในการ
ปฏิบัติงานตามเกณฑ์ที่
กำหนด 

1) โครงการฝึกอบรมหลกัสูตร
ปฐมนิเทศข้าราชการหรือพนกังาน
ส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่  

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
หลักสูตรปฐมนิเทศ
ข้าราชการหรือพนักงานสว่น
ท้องถิ่นบรรจุใหม่           
(ร้อยละ ๑๐๐)  

 

1 35,000 1 ต.ค. 67 – 30 ก.ย. 68 การฝึกอบรม  

๒) การพัฒนาองค์ความรู้ 
(knowledge Management : 
KM) จัดส่งบุคลากรเข้ารับการ
ฝึกอบรม ในสายงานที่มีในแผน
อัตรากำลัง 3 ปี   
 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
ฝึกอบรมหลักสูตรตามสาย
งานของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น   

(ร้อยละ 80)  

 

40 100,000 1 ต.ค. 67 – 30 ก.ย. 68 การฝึกอบรม 
 เชิงปฏิบัติการ 

 

รวม  135,000    
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ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 

 
 
 
 
 

วัตถุประสงคแ์ละเปา้หมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วดั 
ค่า

เป้าหมาย 
งบประมาณ 

2568 

ระยะเวลาในการดำเนินการ วิธีการพัฒนา 
บุคลากร 

หมายเหต ุ

(คน)   
๑) บุคลากรทุกระดับ 
มีความรู้ทักษะสมรรถนะที่
เหมาะสมกับการปฏบิัติงาน
และพร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 
 

1) โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลแคนเหนือ  

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
การประเมินการทดสอบหลัง
การฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐)  

35 
 
 

130,000 
 

1 ต.ค. 67 – 30 ก.ย. 68  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏบิัต ิ
 

 

 

 2) โครงการฝึกอบรมและศึกษาดู
งานเพื่อพัฒนาศักยภาพและสร้าง
ความเข้มแข็งของชุมชน 

ร้อยละของบุคลากรที่เขา้ร่วม
โครงการฝึกอบรมและศึกษาดู
งานเพื่อพัฒนาศักยภาพและ
สร้างความเข้มแข็งของชุมชน 
(ร้อยละ 80) 

35 100,000 1 ต.ค. 67 – 30 ก.ย. 68  1) การฝึกอบรม 
  
 
 

 

2) บุคลากรทุกระดับมีความรู้
ทักษะดา้นดิจิทัล พัฒนา
นวัตกรรมในการปฏบิัติงาน 
 
 

1) โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัตกิาร
เพื่อเพิ่มทักษะด้านดจิิทัลและ
การพัฒนานวัตกรรมในยุค
ดิจิทัล 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
การประเมินการทดสอบการ
ฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 
 

5 
 
 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

1 ต.ค. 67 – 30 ก.ย. 68  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏบิัต ิ
 

 

 

3) บุคลากรทุกระดับรว่มมือ
กับเครือข่าย หน่วยงานรัฐ 
เอกชน และภาคประชาชน 

1) กิจกรรมการมีส่วนร่วมในการ
ป้องกันการทุจริตของหน่วยงาน
ราชการ 

จำนวนร้อยละบุคลากรที่
หน่วยงานส่งบุคลากรเข้า
ร่วมกิจกรรม (ร้อยละ ๘๐) 

35 ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

1 ต.ค. 67 – 30 ก.ย. 68 1) การเข้ารว่มกิจกรรม 
2) การฝึกปฏิบัต ิ

 

รวม  230,๐๐๐    



 

 

-29- 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 

วัตถุประสงคแ์ละเปา้หมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วดั 
ค่าเป้าหมาย งบประมาณ 

๒๕๖8 
ระยะเวลาในการดำเนินการ วิธีการพัฒนาบุคลากร 

 
หมายเหต ุ

(คน)   
๑) บุคลากรที่รับผิดชอบ
สามารถดำเนินการ
บริหารงานบุคคลได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ 

1) โครงการฝึกอบรมให้ความรู้แก่
คณะกรรมการจัดซ้ือหรือจ้างและ
ผู้ปฏิบัติงานด้านพัสด ุ
 
 
 

ร้อยละของบุคลากรที ่
ผ่านการประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 

35 
 
 

30,000 
 

1 ต.ค. 67 – 30 ก.ย. 68  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏบิัต ิ
 

 

 

2) โครงการการเรียนรู้ด้วยตนเองผ่าน
สื่ออิเล็กทรอนิกส ์
(e-Learning) 
 
 
 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การเรียนรู้ด้วยตนเอง  
(ร้อยละ ๘๐) 

20 ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค. 67 – 30 ก.ย. 68 1) การฝึกอบรม  

       
       



 

 

-30- 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ (ต่อ) 

 
 
 
 
 
 
 
 

วัตถุประสงคแ์ละเปา้หมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วดั 
ค่าเป้าหมาย งบประมาณ 

๒๕๖8 
ระยะเวลาในการดำเนินการ วิธีการพัฒนาบุคลากร 

 
หมายเหต ุ

(คน)  
๒) ส่วนราชการมีการ
จัดการความรู้ของ
องค์การบริหารส่วนตำบล
แคนเหนือ  

๑) โครงการจัดทำคู่มือหรือมาตรฐาน
การปฏิบัติงานสำหรับเจ้าหน้าที่อปท. 

ร้อยละของส่วนราชการมีการ
จัดทำคู่มือการปฏิบัติงานและ
คู่มือการให้บริการประชาชน 
(๑ คู่มือ/ส่วนราชการ) 
 

8 ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

1 ต.ค. 67 – 30 ก.ย. 68  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏบิัต ิ

 

 

 2) จัดกิจกรรมการสร้างส่วนราชการ
เป็นองค์กรเรียนรู้ เช่น จัดทำคู่มือ
การปฏิบัติราชการ แผ่นพับ คู่มือการ
ทำงาน เผยแพร่ใหก้ับบุคลากรใน
สังกัด 
(การจัดการความรู้ในองค์กร KM) 
 

ร้อยละบุคลากรที่เผยแพร่งาน
ของตนเอง 

20 ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

1 ต.ค. 67 – 30 ก.ย. 68  1) ส่งเสริมให้บุคลากรจัดทำคู่มือ
ปฏิบัติราชการของตนเอง 

 

 3)การพัฒนาองค์กร การรายงานผล
การฝึกอบรมและประชาสัมพันธ์ผล
การฝึกอบรมให้เพือ่นร่วมงานทราบ 
 

ร้อยละของผู้รายงานผลการ
ฝึกอบรม 

30 ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

1 ต.ค. 67 – 30 ก.ย. 68 1)การฝึกอบรม  

รวม  30,000    



 

 

-31- 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร  

 

 
 
 
 
 

 
 
 
 

วัตถุประสงคแ์ละ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วดั 
ค่าเป้าหมาย งบประมาณ 

๒๕๖8 
ระยะเวลาในการดำเนินการ วิธีการพัฒนาบุคลากร 

 
หมายเหต ุ

(คน)  
๑) บุคลากรทุกระดับมจีิต
สาธารณะ คุณธรรม 
จริยธรรม และเจตคติการ
เป็นข้าราชการที่ดี 

1) โครงการพัฒนาคุณธรรม
จริยธรรม ประจำป ี
 
 
 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การประเมินการทดสอบหลัง
การฝึกอบรม  
(ร้อยละ ๘๐)  

50 
 

10,๐๐๐ 1 ต.ค. 67 – 30 ก.ย. 68  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏบิัต ิ

 

 

๒) โครงการจัดกิจกรรมการต้าน
ทุจริตคอร์รัปชั่น ในองค์การบริหาร
ส่วนตำบลแคนเหนือ 
 
  

ร้อยละของบุคลากรที่ประกาศ
เจตนารมณ์และเข้าร่วม
กิจกรรม  
(ร้อยละ ๑๐๐) 

50 
 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

1 ต.ค. 67 – 30 ก.ย. 68  ๑) การเข้าร่วม  
 กิจกรรม 

 

 3) การมีส่วนรว่มในกิจกรรมด้าน
ศาสนาและวัฒนธรรมที่สำคัญของ
ชาติและการบำเพ็ญตนที่เป็น
ประโยชน ์
 

ร้อยละของบุคลากรเขา้ร่วม
กิจกรรม 

50 ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

1 ต.ค. 67 – 30 ก.ย. 68  1) การเข้าร่วม 
 กิจกรรม 

 



 

 

-32- 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร (ต่อ) 
 

 
 
 
 
 
 
 

วัตถุประสงคแ์ละ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วดั 
ค่าเป้าหมาย งบประมาณ 

๒๕๖8 
ระยะเวลาในการดำเนินการ วิธีการพัฒนาคลากร หมายเหต ุ

(คน)  
2) บุคลากรทุกระดับมี
การพัฒนา เสริมสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรที่ดี และ
สร้างความสมัครสมาน
สามัคคีในองค์กร 

๑) โครงการวันท้องถิ่นไทย ประจำป ี
 
 

ร้อยละที่เข้าร่วมกิจกรรมกีฬา
ของอบต.แคนเหนือ 
(ร้อยละ ๘๐) 

55 
 

20,000 1 ต.ค. 67 – 30 ก.ย. 68  ๑) การฝึกปฏบิัติ/กิจกรรม 
 

 

๒) โครงการฝึกอบรมสัมมนาบุคลากร
เพื่อพัฒนาศักยภาพ ผู้บริหาร 
สมาชิกสภาฯ และบุคลากรของ
องค์การบริหารส่วนตำบลแคนเหนือ 
ประจำป ี
 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การประเมินการทดสอบหลัง
การฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 

55 14๐,๐๐๐ 1 ต.ค. 67 – 30 ก.ย. 68  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏบิัต ิ

 

 

 3) โครงการจิตอาสาเราทำ ความดี
เพื่อชาติ  ศาสนา  และ
พระมหากษัตริย ์
 

ร้อยละที่เข้าร่วมกิจกรรม
โครงการจิตอาสาของอบต. 
(ร้อยละ 80 ) 

55 
 

15,000 1 ต.ค. 67 – 30 ก.ย. 68  ๑) การฝึกปฏบิัติ/กิจกรรม 
 

 

 4) โครงการฝึกอบรมปอ้งกันและ
ระงับอัคคีภัย 

ร้อยละที่เข้าร่วมโครงการฝึกอบรม
ป้องกันและระงับอัคคีภยั     
(ร้อยละ 80) 

55 30,000 1 ต.ค. 67 – 30 ก.ย. 68  ๑) การฝึกปฏบิัต ิ
 2) การฝึกอบรม 
 

 

รวม 330 215,000    
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สรุปยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลแคนเหนือ  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙  
 

ลำดับ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร จำนวนโครงการ งบประมาณ หมายเหตุ 
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
 

2 1 2 
35,000- 135,000- 35,000.-  

๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการ
เปลี่ยนแปลง 

2 4 2 130,๐๐๐.- 230,๐๐๐.- 130,๐๐๐.-  

๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่ง
การเรียนรู้ 

3 5 3 20,0๐๐.- 30,0๐๐.- 20,0๐๐.-  

๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ 
คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 

5 7 5 135,000.- 215,000.- 135,000.-  

รวม ๑2 17 12 320,000.- 610,000.- 350,000.-  
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



 

 

                   แผนพัฒนาบุคลากร  3  ปี 
                      ขององค์การบริหารส่วนตำบลแคนเหนือ 
                      ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 - 2569 

 -34- 
ส่วนที่ ๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 

 
๕.๑ ความรับผิดชอบ  

๑. บุคลากรมีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองทั้งในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถทำงาน
ตามบทบาทหน้าที่และระดับตำแหน่งของตนเอง 

๒. ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าที่สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการทำงานที่เอื้อให้เกิดการ
เรียนรู้ ให้ทรัพยากรที่จำเป็น รวมทั้ง ดูแลและให้คำแนะนำเกี่ยวกับการทำงาน และการเรียนรู้และพัฒนาแก่
ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลแคนเหนือ  มีหน้าที่กำหนด
ทิศทางขององค์กรและทิศทางด้านบุคลากรให้มีความชัดเจน ร่วมกับผู ้บริหารในการกำหนดทิศทางเชิง
ยุทธศาสตร์ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลแคนเหนือ  รวมทั้งให้การ
สนับสนุนผู ้บังคับบัญชาทุกระดับในการทำหน้าที ่และรับผิดชอบการเรียนรู ้และพัฒนาผู ้ใต้บังคับบัญชา  
ดำเนินการจัดกระบวนการเรียนรู้ การพัฒนาบุคลากร เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด และสอดคล้องกับความ
ต้องการของบุคลากร และส่วนราชการอย่างทั่วถึง เพื่อนำไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ รวมถึงติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลแคนเหนือ  ) กำหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจน
การดำเนินการอ่ืน ๆ แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกองค์การบริหารส่วนตำบลแคนเหนือทราบ 

ให้นายกองค์การบริหารส่วนตำบลแคนเหนือ  แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร  
๓ ปี ประกอบด้วย 

๑) นายกองค์การบริหารส่วนตำบลแคนเหนือ     เป็นประธานกรรมการ 
๒) ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลแคนเหนือ     เป็นกรรมการ 
๓) รองปลัด/หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ   เป็นกรรมการ 
๔) หัวหน้าส่วนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล   เป็นกรรมการและเลขานุการ 
๕) ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ได้รับมอบหมายไม่เกิน ๒ คน  เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 
ทั้งนี้ การออกคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ให้ระบุชื ่อ – สกุล  

และตำแหน่ง หรือระบุเฉพาะตำแหน่งก็ได้ โดยนายกองค์การบริหารส่วนตำบลแคนเหนือ เป็นผู้ออกคำสั่ง 
 

๕.๒ การติดตามและประเมินผล 
๑. กำหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องทำรายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันทำการ 

นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพื ่อเสนอต่อผู ้บังคับบัญชาตามลำดับจนถึงนายกองค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น  

๒. ให ้ผ ู ้บ ังค ับบ ัญชาทำหน้าท ี ่ต ิดตามผลการปฏ ิบ ัต ิงาน โดยพิจารณาเปร ียบเท ียบ  
ผลการปฏิบัติงานก่อนและหลังการพัฒนา ตามข้อ ๑ 

๓. นำข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสม  
กับความต้องการของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นต่อไป 

๔. ผู ้บ ังคับบัญชานำผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื ่อนขั ้นเง ินเดือน เล ื ่อนระดับ  
ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 
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๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์การบริหารส่วนตำบลแคนเหนือ  (Local 
Performance Assessment : LPA) ตัวชี้วัด ร้อยละของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลแคนเหนือ 
ที่ได้รับการพัฒนาประจำป ี(เป้าหมายต้องได้ร้อยละ ๘๐)  

๖. กำหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง  
๗. กำหนดให้บุคลากรเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนรู้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 

(e-Learning) อย่างน้อย ๑ วิชาต่อปี  
๘. ระดับความสำเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ๓ ปี (ระดับ ๕) 

 
๕.๓ บทสรุป 

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลแคนเหนือ  สามารถ
ปรับเปลี่ยน แก้ไข เพิ่มเติมให้เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น  จังหวัดขอนแก่น ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ  ประกอบกับภารกิจตาม
กฎหมายและการถ่ายโอน  อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางตำแหน่งที่จำเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า 
และภารกิจบางประการที่ไม่มีความจำเป็นอาจต้องทำการยุบหรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุม
ภารกิจต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับนโยบายการถ่ายโอนภารกิจให้แก่องค์การบริหารส่วนตำบลแคนเหนือ  และ
บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลแคนเหนือ ต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลง
อยู่ตลอดเวลา    
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