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คำนำ  

เหตุการณ์ความเสี่ยงด้านการทุจริตเกิดแล้วจะมีผลกระทบทางลบ ซึ่งปัญหามาจากสาเหตุต่างๆ    
ที่ค้นหาต้นตอที่แท้จริงได้ยาก ความเสี่ยงจึงจำเป็นต้องคิดล่วงหน้าเสนอ การป้องกันการทุจริต คือ การแก้ปัญหา
การทุจริตที่ยั่งยืน ซึ่งเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของหัวหน้าส่วนราชการ และเป็นเจตจำนงของ ทุกองค์กรที่ร่วม
ต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ อันเป็นวาระเร่งด่วนของรัฐบาล การนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยง การทุจริตมาใช้  
ในองค์กร จะช่วยให้เป็นหลักประกันในระดับหนึ่งได้ว่าการดำเนินการขององค์กรจะไม่มีการทุจริต หรือในกรณีที่พบ
การทุจริตที่ไม่คาดคิด โอกาสที่จะประสบกับปัญหาน้อยกว่าองค์กรอ่ืน หรือหากเกิดความเสียหายขึ้นก็จะเป็น    
ความเสียหายที่น้อยกว่าองค์กรที่ไม่มีการนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงการทุจริตมาใช้ เพราะได้มีการเตรียมการ
ป้องกันล่วงหน้าไว้โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจำ ซึ่งไม่ใช่การเพ่ิมภาระงานแต่อย่างใด  

องค์การบริหารส่วนตำบลแคนเหนือ เป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ที่มีบทบาทในการขับเคลื่อน
หน่วยงานภาครัฐ  ให้บริหารงานภายใต้กรอบธรรมาภิบาล โดยการประเมินความเสี่ยงการทุจริต จะเป็นเครื่องมือ
หนึ่งในการขับเคลื่อนธรรมาภิบาลเพ่ือลดปัญหาการทุจริตภาครัฐ ที่กำหนดให้ทุกส่วนราชการและหน่วยงานของรัฐ 
โดยมุ่งเน้นการสร้างธรรมาภิบาลในการบริหารงาน และส่งเสริมการมีส่วนร่วม จากทุกภาคส่วนในการตรวจสอบ เฝ้า
ระวัง เพ่ือสกัดกั้น  มิให้เกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบได้  องค์การบริหารส่วนตำบลแคนเหนือ จึงได้ดำเนินการ
ประเมินความเสี่ยงในองค์กรข้ึน เพ่ือให้หน่วยงานมีมาตรการ ระบบหรือแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของ
การดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตซึ่งเป็นมาตรการป้องกันการทุจริตเชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพต่อไป  
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ   
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

***************************** 
 

1. หลักการและเหตุผล 
พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังภาครัฐ พ.ศ.๒๕๖๑ มาตรา ๗๙ กำหนดให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการ

ตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยงโดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์
ที่กระทรวงการคลังกำหนด และกระทรวงการคลังได้กำหนดหลักเกณฑ์ กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๒ ตามหนังสือที่ กค ๐๔๐๙.๔/  
ว ๒๓ ลงวันที่ ๑๙ มีนาคม ๒๕๖๒ เพ่ือให้การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นไปตามเจตนารมณ์มาตรา ๓/๑ แห่ง
พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน พ.ศ. ๒๕๓๕ แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ ๘) พ.ศ.๒๕๕๓ และพระราช
กฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  พ.ศ. ๒๕๔๖ มาตรา ๖ ที่กำหนดว่าการบริหาร
กิจการบ้านเมืองที่ดีได้แก่ การบริหารราชการเพ่ือบรรลุเป้หมายดังต่อไปนี้ 

(๑) เกิดประโยชน์สุขของประชาชน 
(๒) เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ 
(๓) มีประสิทธิภาพและเกิดความคุ้มค่าในเชิงภารกิจของรัฐ 
(๔) ไม่มีข้ันตอนการปฏิบัติงานเกินความจำเป็น 
(๕) มีการปรับปรุงภารกิจของส่วนราชการให้ทันต่อเหตุการณ์ 
(๖) ประชาชนได้รับการอำนวยความสะดวกและได้รับการตอบสนองความต้องการ 
(๗) มีการประเมินผลการปฏิบัติราชการอย่างสม่ำเสมอ 
 

2. วัตถุประสงค์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต  
มาตรการป้องกันการทุจริตสามารถจะช่วยลดความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตในองค์กรได้ ดังนั้น   การ

ประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริต การออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายใน ที่เหมาะสมจะช่วย
ลดความเสี่ยงด้านการทุจริต  ตลอดจนการสร้างจิตสำนึกและค่านิยมในการต่อต้านการทุจริต ให้แก่บุคลากรของ
องค์กรถือเป็นการป้องกันการเกิดการทุจริตในองค์กร ทั้งนี้ การนำเครื่องมือ ประเมินความเสี่ยงมาใช้ในองค์กรจะ
ช่วยให้เป็นหลักประกันในระดับหนึ่งว่า การดำเนินการขององค์กรจะไม่มีการทุจริต  หรือในกรณีที่พบกับการทุจริตที่
ไม่คาดคิดโอกาสที่จะประสบกับปัญหาน้อยกว่าองค์กรอ่ืน หรือหาก เกิดความ เสียหายขึ้นก็จะเป็นความเสียหายที่
น้อยกว่าองค์กรที่ไม่มีการนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช้เพราะได้มีการเตรียมการป้องกันล่วงหน้าไว้โดยให้เป็น
ส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจำ ซึ่งไม่ใช่การเพ่ิมภาระ งานแต่อย่างใด  

วัตถุประสงค์หลักของการประเมินความเสี่ยงการทุจริต เพ่ือให้หน่วยงานภาครัฐมีมาตรการ ระบบ  หรือ 
แนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต ซึ่งเป็นมาตรการ ป้องกันการ
ทุจริตเชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพต่อไป 
 
3. ปัจจัยที่ก่อให้เกิดความเสี่ยง 

1. ปัจจัยภายนอก ประกอบด้วย 
๑.๑ ภัยธรรมชาติ (Natural Environment) 
๑.๒ เศรษฐกิจ (Economic) 
๑.๓ การเมือง (Political) 



5 

๑.๔ สังคม (Social) 
๑.๕ เทคโนโลยี (Technological) 

๒. ปัจจัยภายใน ประกอบด้วย 
๒.๑ คณะผู้บริหาร/กลยุทธ์ในการบริหารองค์กร (Strategy) 
๒.๒ โครงสร้างองค์กร (Structure) ที่ไม่เหมาะสมกับภารกิจ 
๒.๓ รูปแบบการปฏิบัติงาน (System) กระบวนการ /การบริหารจัดการ การกำหนดนโยบาย 

แผนงาน ระเบียบ กฎหมาย ข้อบังคับ การดำเนินงาน การติดตมประเมินผล การปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่องในการ
ปฏิบัติงาน 

๒.๔ บุคลากร (Staff) การจัดการทรัพยากรมนุษย ์
๒.๕ ทักษะ ความรู้ความสามารถ (Skill) ของบุคลากรทั้งฝ่ายบริหารและฝ่ายประจำ 
๒.๖ รูปแบบการบริหารจัดการ (Style) พฤติกรรมการบริหารงานของผู้บริหารและพนักงานใน

องค์กร 
๒.๗ ค่านิยมร่วม (Shared Values) ของบุคลากรในองค์กรที่มีเป้าหมาย ทิศทางเดียงเดียวกันใน 

อันที่จะปฏิบัติราชการด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และเกิดผลสัมฤทธิ์ เพ่ือประโยชน์สุข
ของประชาชนหากไม่มีค่านิยมร่วมกันแล้วก็จะเกิดปัจจัยเสี่ยงที่เป็นอุปสรรคในการบรรลุเป้าหมายวัตถุประสงค์ใน
การปฏิบัติราชการ 

 
4. การบริหารจัดการความเสี่ยงมีความแตกต่างจากการตรวจสอบภายในอย่างไร  

การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นการทำงานในลักษณะที่ทุกภาระงานต้องประเมินความเสี่ยงก่อนปฏิบัติงาน
ทุกครั้ง และแทรกกิจกรรมการตอบโต้ความเสี่ยงไว้ก่อนเริ่มปฏิบัติงานหลักตามภาระงานปกติของ การเฝ้าระวัง
ความเสี่ยงล่วงหน้าจากทุกภาระงานร่วมกันโดยเป็นส่วนหนึ่งของความรับผิดชอบปกติท่ีมีการรับรู้   และยอมรับจาก
ผู้ที่เกี่ยวข้อง (ผู้นำส่งงานให้) เป็นลักษณะ Pre-Decision ส่วนการตรวจสอบภายในจะเป็น ลักษณะกำกับติดตาม
ความเสี่ยงเป็นการสอบทานเป็นลักษณะ Post-Decision   

 
5. กรอบการประเมินความเสี่ยงการทุจริต  

กรอบตามหลักของการควบคุมภายในองค์กร ตามมาตรฐาน COSO 2013 (Committee of Sponsoring 
Organizations 2013) ซึ่งมาตรฐาน COSO เป็นมาตรฐานที่ได้รับการยอมรับมาตั้งแต่เริ่มออกประกาศใช้เมื่อปี 
1992 สำหรับมาตรฐาน COSO 2013 ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ 17 หลักการ ดังนี้  

องค์ประกอบท่ี 1 สภาพแวดล้อมการควบคุม  (Control Environment)   
หลักการที่ 1 องค์กรยึดหลักความซื่อตรงและจริยธรรม 
หลักการที่ 2 คณะกรรมการแสดงออกถึงความรับผิดชอบต่อการกำกับดูแล  
หลักการที่ 3 คณะกรรมการและฝ่ายบริหาร มีอำนาจการสั่งการชัดเจน  
หลักการที่ 4 องค์กร จูงใจ รักษาไว้ และจูงใจพนักงาน  
หลักการที่ 5 องค์กรผลักดันให้ทุกตำแหน่งรับผิดชอบต่อการควบคุมภายใน  

องค์ประกอบที่ 2 การประเมินความเสี่ยง  (Risk Assessment)   
หลักการที่ 6 กำหนดเป้าหมายชัดเจน  
หลักการที่ 7 ระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยงอย่างครอบคลุม  
หลักการที่ 8 พิจารณาโอกาสที่จะเกิดการทุจริต  
หลักการที่ 9 ระบุและประเมินความเปลี่ยนแปลงที่จะกระทบต่อการควบคุมภายใน 
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องค์ประกอบที่ 3 กิจกรรมการควบคุม (Control Activities)   
หลักการที่ 10 ควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  
หลักการที่ 11 พัฒนาระบบเทคโนโลยีที่ใช้ในการควบคุม  
หลักการที่ 12 ควบคุมให้นโยบายสามารถปฏิบัติได้  

องค์ประกอบที่ 4 สารสนเทศและการสื่อสาร  (Information and Communication)   
หลักการที่ 13 องค์กรข้อมูลที่เก่ียวข้องและมีคุณภาพ  
หลักการที่ 14 มีการสื่อสารข้อมูลภายในองค์กร ให้การควบคุมภายในดำเนินต่อไปได้  
หลักการที่ 15 มีการสื่อสารกับหน่วยงานภายนอก ในประเด็นที่อาจกระทบต่อการควบคุมภายใน  

องค์ประกอบที่ 5 กิจกรรมการกำกับติดตามและประเมินผล (Monitoring Activities)   
หลักการที่ 16 ติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน  
หลักการที่ 17 ประเมินและสื่อสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายในทันเวลาและเหมาะสม  

ทั้งนี้องค์ประกอบการควบคุมภายในแต่ละองค์ประกอบและหลักการจะต้อง Present & 
Function  (มีอยู่จริงและนำไปปฏิบัติได้)  อีกทั้งทำงานอย่างสอดคล้องและสัมพันธ์กัน จึงจะทำให้การควบคุม
ภายในมีประสทิธิผล  

 
6. องค์ประกอบที่ทำให้เกิดการทุจริต  

องค์ประกอบหรือปัจจัยที่นำไปสู่การทุจริต ประกอบด้วย Pressure/Incentive หรือแรง กดดัน
หรือ แรงจูงใจ Opportunity หรือ โอกาส ซึ่งเกิดจากช่องโหว่ของระบบต่างๆ คุณภาพการควบคุมกำกับ ควบคุม 
ภายในขององค์กรมีจุดอ่อน และ Rationalization หรือ การหาเหตุผลสนับสนุนการกระทำตามทฤษฎี สามเหลี่ยม
การทุจริต (Fraud Triangle)  

  
องค์ประกอบของการทุจริต หรือสามเหลี่ยมทุจริต 

(The Fraud Triangle) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สืบค้นจาก : https://www.facebook.com/TheEnlightenerNews/photos/repost 
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7. ขอบเขตประเมินความเสี่ยงการทุจริต  
องค์การบริหารส่วนตำบลแคนเหนือ  จะแบ่งความเสี่ยงออกเป็น  3 ด้าน ดังนี้  
1. ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต (เฉพาะหน่วยงานที่มีภารกิจ ให้บริการ

ประชาชนอนุมัติ หรืออนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณา อนุญาต ของทางราชการ 
พ.ศ. 2558)   

2. ความเสี่ยงการการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่ Opportunity   
3. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการ ทรัพยากร

ภาครัฐ  
 
 

 

 

 

 

 

 

8. ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มี 9 ขั้นตอน ดังนี้  
1. การระบุความเสี่ยง  
2. การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง  
3. เมทริกส์ระดับความเสี่ยง  
4. การประเมินการควบคุมความเสี่ยง  
5. แผนบริหารความเสี่ยง  
6. การจดัทำรายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง  
7. จัดทำระบบการบริหารความเสี่ยง  
8. การจัดทำรายงานการบริหารความเสี่ยง  
9. การรายงานผลการดำเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยง  
 
 
 
 
 
 
 
 

การพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 

การใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่ 

การใช้จ่ายงบประมาณ และการบริหารจัดการทรัพยากร  
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9. การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤตมิิชอบ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 
ขั้นตอนที่ 1 การระบุความเสี่ยง 

1. ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณา อนุญาต 
2. ความเสี่ยงความทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่ 
3. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ 

ตารางระบุความเสี่ยงการทุจริต (know factor และ Unknow factor) 
โอกาส/ความเสี่ยงต่อการทุจริต ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 

know factor 
ความเสี่ยงที่เคยเกิด 

Unknow factor 
ความเสี่ยงที่ไม่เคยเกิด 

การใช้ทรัพย์ของทางราชการเพ่ือประโยชน์ธุรกิจ 
ส่วนตัว 
-นำรถยนต์ของหน่วยงานไปใช้ในกิจกรรมของตนเอง 
นอกเหนือจากงานขององค์การบริหารส่วนตำบล 
หรือเจ้าหน้าที่นำทรัพย์สินของหน่วยงานไปใช้ส่วนตัว 

 / 

การรับผลประโยชน์ต่าง ๆ หรือรับสินบน 
-การรับของขวัญจากบุคคลอ่ืนเพื่อช่วยให้บุคคลนั้น 
ได้ผลประโยชน์จากองค์กร 

 / 

การจัดซื้อจัดจ้าง 
-การกำหนดคุณลักษณะเฉพาะของวัสดุและครุภัณฑ์ 
ที่จัดซื้อจัดจ้างให้พวกพ้องได้เปรียบหรือชนะการ 
ประมูล 
-การปกปดิข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้างต่อสาธารณะ เช่น 
การปิดประกาศการจัดซื้อจัดจ้างหรือเผยแพร่ข้อมูล 
ข่าวสารล่าช้า 

 / 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



9 

ขั้นตอนที่ 2 การวิเคราะห์ความเสี่ยง 
วิเคราะห์เพื่อแสดงสถานะความเสี่ยงของแต่ละโอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต แบ่งออกเป็น 

สถานะสีเขียว : เป็นความเสี่ยงระดับต่ำ 
สถานะสีเหลือง : เป็นความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวังใน

ระหว่างปฏิบัติงานตามปกติการควบคุมดูแล 
สถานะสีส้ม: เป็นกระบวนการความเสี่ยงระดับสูงเป็นกระบวนงานที่มีผู้มาเกี่ยวข้องหลายคน หลาย 

หน่วยงานภายในองค์กรมีหลายขั้นตอน จนยากต่อการควบคุมหรือไม่มีอำนาจควบคุมข้ามหน่วยงานตามหน้าที่ปกติ 
สถานะสีแดง : เป็นความเสี่ยงระดับสูงมาก เป็นกระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับบุคคลภายนอก คนที่ไม่

รู้จักไม่สามารถตรวจสอบได้ชัดเจน ไม่สามารถกำกับติดตามได้อย่างใกล้ชิดหรือสม่ำเสมอ 
ตารางการวิเคราะห์ความเสี่ยง 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต สีเขียว สีเหลือง สีส้ม สีแดง 
การใช้ทรัพย์ของทางราชการเพ่ือประโยชน์ธุรกิจส่วนตัว 
-นำรถยนต์ของหน่วยงานไปใช้ในกิจกรรมของตนเอง
นอกเหนือจากงานขององค์การบริหารส่วนตำบล หรือ
เจ้าหน้าทีน่ำทรัพย์สินของหน่วยงานไปใช้ส่วนตัว 

  
/ 

  

การรับผลประโยชน์ต่าง ๆ หรือรับสินบน 
-การรับของขวัญจากบุคคลอ่ืนเพื่อช่วยให้บุคคลนั้น 
ได้ผลประโยชน์จากองค์กร 

  
/ 

  

การจัดซื้อจัดจ้าง 
-การกำหนดคุณลักษณะเฉพาะของวัสดุและครุภัณฑ์ 
ที่จัดซื้อจัดจ้างให้พวกพ้องได้เปรียบหรือชนะการ 
ประมูล 

  
/ 
 

 

  

-การปกปิดข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้างต่อสาธารณะ เช่น 
การปิดประกาศการจัดซื้อจัดจ้างหรือเผยแพร่ข้อมูล 
ข่าวสารล่าช้า 

 /   

-เจ้าหน้าที่ของรัฐมีการปลอมแปลงเอกสารการเบิก
จ่ายเงิน เช่น ปลอมลายมือ แก้ไขใบสำคัญรับเงิน 

 /   

-มีการรับสินบน/เรียกรับเงิน/สินน้ำใจ /เลี้ยงรับรอง ซึ่ง
จะนำไปสู่การเอ้ือประโยชน์ให้กับคู่สัญญา 

 /   

-กรรมการที่เกี่ยวข้องกับการจัดซื้อจัดจ้างมีส่วนได้ส่วน
เสีย 

 /   

-การตั้งใจในการจัดทำ TOR ที่มีจุดประสงค์เพ่ือ
ประโยชน์ต่อตนเองและพวกพ้องแต่องค์กรเสียประโยชน์ 
เช่น การล๊อคสเปค หรือการกำหนดคุณลักษณะของพัสดุ
ที่ใกล้เคียงกับยี่ห้อใดยี่ห้อหนึ่ง 

 /   
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ขั้นตอนที่ 3 เมทริกส์ระดับความเสี่ยง 
ขั้นตอนที่ 3 เป็นการนำโอกาสหรือความเสี่ยงการทุจริตจากตารางที่ 2 มาทำการหาค่าความเสี่ยงรวมซึ่งได้ 

จากระดับความจำเป็นของการเฝ้าระวัง คูณด้วย ระดับความรุนแรงของผลกระทบ โดยมีเกณฑ์ในการให้ค่า ดังนี้ 
3.1 ระดับความจำเป็นของการเฝ้าระวัง มีแนวทางในการพิจารณาดังนี้ 

(1) ถ้าเป็นกิจกรรมหรือขั้นตอนหลักที่สำคัญของกระบวนการงานนั้นๆ แสดงว่ากิจกรรมหรือขึ้น
ตอนนั้นเป็น MUST หมายถึงมีความจำเป็นสูงของการเฝ้าระวั งความเสี่ยงการทุจริตที่ต้องทำการป้องกันไม่
ดำเนินการไม่ได้โดยค่าของ MUST คือ ค่าท่ีอยู่ในระดับ 3 หรือ 2 

(2) ถ้าเป็นกิจกรรมหรือขั้นตอนนั้นเป็นกิจกรรม หรือขั้นตอนรองของกระบวนงานนั้นๆ แสดงว่า
กิจกรรมหรือขั้นตอนนั้น เป็น SHOULD หมายถึง มีความจำเป็นต่ำในการเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริตค่าของ
SHOULD คือ ค่าท่ีอยู่ในระดับ 1 เท่านั้น 

3.2 ระดับความรุนแรงของผลกระทบ มีแนวทางในการพิจารณาดังนี้ 
(1) กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นเกี่ยวข้องกับ ผู้มีส่วนได้เสีย Stakeholders รวมถึง

หน่วยงานกำกับดูแล พันธมิตร ภาคีเครือข่าย ค่าอยู่ที่ 2 หรือ 3 
(2) กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นเกี่ยวข้องกับ ผลกระทบทางการเงิน รายได้ลดรายจ่าย

เพ่ิม Financial ค่าอยู่ที่ 2 หรือ 3 
(3) กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นเกี่ยวกับผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ กลุ่มเป้าหมาย 

Customer/User ค่าอยู่ที ่2 หรือ 3 
(4) กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นผลกระทบต่อกระบวนงานภายใน Internal Process  

หรือกระทบด้านการเรียนรู้ องค์ความรู้ Learning & Growth ค่าอยู่ที่ 1 หรือ 2 
ตารางระดับความเสี่ยง 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต ระดับความ 
จำเป็นของ 
การระวัง 

ระดับความ 
รุนแรงของ 
ผลกระทบ 

ค่าความเสี่ยง 
รวมจำเป็น x

รุนแรง 
การใช้ทรัพย์ของทางราชการเพ่ือประโยชน์ธุรกิจส่วนตัว 
-นำรถยนต์ของหน่วยงานไปใช้ในกิจกรรมของตนเอง
นอกเหนือจากงานขององค์การบริหารส่วนตำบล หรือ
เจ้าหน้าทีน่ำทรัพย์สินของหน่วยงานไปใช้ส่วนตัว 

 
2 

 
2 

 
4 

การรับผลประโยชน์ต่าง ๆ หรือรับสินบน 
-การรับของขวัญจากบุคคลอ่ืนเพื่อช่วยให้บุคคลนั้นได้
ผลประโยชน์จากองค์กร 

 
2 

 
2 

 
4 

การจัดซื้อจัดจ้าง 
-การกำหนดคุณลักษณะเฉพาะของวัสดุและครุภัณฑ์ 
ที่จัดซื้อจัดจ้างให้พวกพ้องได้เปรียบหรือชนะการประมูล 

 
2 

 
2 

 
4 

-การปกปิดข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้างต่อสาธารณะ เช่น 
การปิดประกาศการจัดซื้อจัดจ้างหรือเผยแพร่ข้อมูล 
ข่าวสารล่าช้า 

2 2 4 

-เจ้าหน้าที่ของรัฐมีการปลอมแปลงเอกสารการเบิกจ่ายเงิน 
เช่น ปลอมลายมือ แก้ไขใบสำคัญรับเงิน 

2 2 4 
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โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต ระดับความ 
จำเป็นของ 
การระวัง 

ระดับความ 
รุนแรงของ 
ผลกระทบ 

ค่าความเสี่ยง 
รวมจำเป็น x

รุนแรง 
-มีการรับสินบน/เรียกรับเงิน/สินน้ำใจ /เลี้ยงรับรอง ซึ่งจะ
นำไปสู่การเอ้ือประโยชน์ให้กับคู่สัญญา 

2 2 4 

-กรรมการที่เกี่ยวข้องกับการจัดซื้อจัดจ้างมีส่วนได้ส่วนเสีย 2 2 4 
-การตั้งใจในการจัดทำ TOR ที่มีจุดประสงค์เพ่ือประโยชน์
ต่อตนเองและพวกพ้องแต่องค์กรเสียประโยชน์ เช่น 
การล๊อคสเปค หรือการกำหนดคุณลักษณะของพัสดุที่
ใกล้เคียงกับยี่ห้อใดยี่ห้อหนึ่ง 

2 2 4 

 
ขั้นตอนที่ 4 การประเมินการควบคุมความเสี่ยง 

องค์การบริหารส่วนตำบลแคนเหนือ ได้นำค่าความเสี่ยงรวม (ความจำเป็นxความรุนแรง) จากตารางที่ 3 
มาทำการประเมินการควบคุมการทุจริต ว่ามีระดับการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตอยู่ในระดับใด  เมื่อเทียบกับ
คุณภาพการจัดการ (คุณภาพการจัดการ สอดส่อง เฝ้าระวังในงานปกติ) โดยเกณฑ์คุณภาพการจัดการ จะแบ่งเป็น 
3 ระดับ คือ 

ระดับดี : จัดการได้ทันที ทุกครั้งที่เกิดความเสี่ยงไม่กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงาน องค์กรไม่มี
ผลเสียทางการเงิน 

ระดับพอใช้ : จัดการได้โดยส่วนใหญ่ มีบางครั้งที่ยังจัดการไม่ได้กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงาน
องค์กรแต่ยอมรับได้มีความเข้าใจ 

ระดับอ่อน : จัดการไม่ได้ หรือได้เพียงส่วนน้อยการจัดการเพ่ิมเกิดจากรายจ่ายมีผลกระทบถึงผู้ใช้บริการ/
ผู้รับมอบผลงานและยอมรับไม่ได้ ไม่มีความเข้าใจ 
ตารางการประเมินการควบคุมการเสี่ยง 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต คุณภาพการ 
จัดการ 

ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
ค่าความเสี่ยง 

ระดับต่ำ 
ค่าความเสี่ยง 

ระดับปานกลาง 
ค่าความเสี่ยง 

ระดับสูง 
การใช้ทรัพย์ของทางราชการเพ่ือ 
ประโยชน์ธุรกิจส่วนตัว 
-นำรถยนต์ของหน่วยงานไปใช้ในกิจกรรม
ของตนเองนอกเหนือจากงานขององค์การ
บริหารส่วนตำบล หรือเจ้าหน้าที่นำ
ทรัพย์สินของหน่วยงานไปใช้ส่วนตัว 

 
 

พอใจ 

 
 
/ 

  

การจัดซื้อจัดจ้าง 
-การกำหนดคุณลักษณะเฉพาะของวัสดุ
และครุภัณฑ์ท่ีจัดซื้อจัดจ้างให้พวกพ้อง
ได้เปรียบหรือชนะการประมูล 

 
ดี 

 
/ 

  

-การปกปิดข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้างต่อ 
สาธารณะ เช่น การปิดประกาศการจัดซื้อ
จัดจ้าง หรือเผยแพร่ขอ้มูลข่าวสารล่าช้า 

ดี 
 

 

/   
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โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต คุณภาพการ 
จัดการ 

ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
ค่าความเสี่ยง 

ระดับต่ำ 
ค่าความเสี่ยง 

ระดับปานกลาง 
ค่าความเสี่ยง 

ระดับสูง 
-เจ้าหน้าที่ของรัฐมีการปลอมแปลง 
เอกสารการเบิกจ่ายเงิน เช่น ปลอม 
ลายมือ แก้ไขใบสำคัญรับเงิน 

ดี /   

-มีการรับสินบน/เรียกรับเงิน/สินน้ำใจ/
เลี้ยงรับรอง ซึ่งจะนำไปสู่การเอ้ือ
ประโยชน์ให้กับคู่สัญญา 

ดี /   

-กรรมการที่เกี่ยวข้องกับการจัดซื้อจัด 
จ้างมีส่วนได้ส่วนเสีย 

ดี /   

 
ขั้นตอนที่ 5 แผนบริหารความเสี่ยง 

กรณีที่หน่วยงานทำการประเมินการควบคุมความเสี่ยงในตารางที่ 4 ไม่พบว่าความเสี่ยงอยู่ใน ระดับสูง 
ค่อนข้างสูง ปานกลาง แต่พบว่าความเสี่ยงการทุจริตอยู่ในระดับต่ำ หรือ ค่อนข้างต่ำ ให้ทำการจัดทำแผนบริหาร
ความเสี่ยงในเชิงเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริต 
ตารางแผนบริหารความเสี่ยงในเชิงเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริต 
 

ที ่ รูปแบบ พฤติการณ์ความเสี่ยงการทุจริต มาตรการป้องกันความเสี่ยงผลประโยชน์ทับซ้อน 
1 การพิจารณาตรวจสอบและเสนอความเห็นของการ 

อนุมัติ อนุญาต ไม่ดำเนินการตามลำดับคำขอ 
-จัดทำคู่มือการปฏิบัติงานแผนผังขั้นตอนการ
ปฏิบัติงานให้ละเอียดชัดเจนและเผยแพร่ให้เจ้าหน้าที่
ในหน่วยงานได้รับทราบและถือปฏิบัติให้เป็นแนว
เดียวกัน 
-กำชับให้เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบเสนอเรื่องตามลำดับ
คำขอ 

2 ความโปร่งใสในการบริหารงานบุคคล เช่น การ 
ประเมินความดีความชอบการแต่งตั้งโยกย้าย การ 
ดำเนินการทางวินัย เป็นต้น 

-จัดกิจกรรมฝึกอบรมส่งเสริมด้านคุณธรรมจริยธรรม 
กิจกรรมให้ความรู้เกี่ยวกับระเบียบกฎหมาย หนังสือ
สั่งการที่เก่ียวข้องกับการบริหารงานบุคคลกิจกรรม
ให้ความรู้เกี่ยวกับวินัยพนักงานส่วนท้องถิ่นและ
เจ้าหน้าที่ในหน่วยงาน 
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ขั้นตอนที่ 6 การจัดทำรายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง 
ขั้นตอนที่ 6 เพ่ือติดตามเฝ้าระวัง เป็นการประเมินการบริหารความเสี่ยงการทุจริตในกิจกรรมตามแผน

บริหารความเสี่ยงของขั้นตอนที่ 5 ซึ่งเปรียบเสมือนเป็นการสร้างตะแกรงดักเพ่ือเป็นการยืนยันผลการป้องกันหรือ
แก้ไขปัญหามีประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใด โดยการแยกสถานะของการเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริตออกเป็น 3 สี 
ได้แก่ สีเขียว สีเหลือง และสีแดง 
ตารางการจัดรายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง 
 

ที ่ มาตรการป้องกันความเสี่ยง 
ผลประโยชน์ทับซ้อน 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต สถานะความเสี่ยง 

สีเขียว สีเหลือง สีแดง 
1 -จัดทำคู่มือการปฏิบัติงานแผนผังขั้นตอน

การปฏิบัติงานให้ละเอียดชัดเจนและ
เผยแพร่ให้เจ้าหน้าที่ในหน่วยงานได้รับ
ทราบและถือปฏิบัติให้เป็นแนวเดียวกัน 
-กำชับให้เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบเสนอเรื่อง
ตามลำดับคำขอ 

การพิจารณาตรวจสอบและ 
เสนอความเห็นของการอนุมัติ 
อนุญาตไม่ดำเนินการ 
ตามลำดับคำขอ 

/   

2 จัดกิจกรรมอบรมส่งเสริมด้านคุณธรรม 
จริยธรรม กิจกรรมให้ความรู้เกี่ยวกับ
ระเบียบกฎหมายหนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง
กับการบริหารงานบุคคล กิจกรรมให้ความรู้
เกี่ยวกับวินัยพนักงานส่วนท้องถิ่นและ
เจ้าหน้าที่ในหน่วยงาน 

ความไม่โปร่งใสในการบริหาร 
งานบุคคล เช่น การประเมิน
ความดี ความชอบการแต่งตั้ง
โยกย้าย การดำเนินการทาง
วินัย 

/   

 

สถานะสีเขียว (ยังไม่เกิดการเฝ้าระวังต่อเนื่อง)  
: ไม่เกิดกรณีท่ีอยู่ในข่ายความเสี่ยง ยังไม่ต้องทำกิจกรรมเพ่ิม 

สถานะสีเหลือง (เกิดขึ้นแล้วแต่ยอมรับได้)  
: เกิดกรณีที่อยู่ในข่ายความเสียงแต่แก้ไขได้ทันทีตามมาตรการ/นโยบาย/ โครงการ/

กิจกรรมที่เตรียมไว้แผนใช้ได้ผล ความเสี่ยงการทุจริตลดลง ระดับความรุนแรงน้อยลงกว่าระดับ 3 
สถานะสีแดง (เกินกว่าการยอมรับ) 

: เกิดกรณีที่อยู่ในข่ายแก้ไขไม่ได้ควรมีมาตรการ/นโยบาย/โครงการ/กิจกรรมเพ่ิมขึ้นแผน
ใช้ไมไ่ดผ้ล ความเสี่ยงการทุจริตลดลง ระดับความรุนแรงน้อยกว่าระดับ 3 

 
ขั้นตอนที่ 7 จัดทำระบบการบริหารความเสี่ยง 

สำหรับในขั้นตอนที่ 7 จะเป็นการนำผลจากทะเบียนเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริต  จากตารางตามขั้นตอน
ที่ ๖ ออกตามสถานะความเสี่ยง 3 สถานะ ซึ่งในขั้นตอนที่ 7 สถานะความเสี่ยงการทุจริตที่อยู่ในข่ายที่ยังแก้ไขไม่ได้ 
จะต้องมีกิจกรรมหรือมาตรการอะไรเพ่ิมเติมต่อไป โดยแยกสถานะเพ่ือทำระบบบริหารความเสี่ยงออกเป็น ดังนี้ 

(1) เกินกว่าการยอมรับ (สถานะสีแดง Red) ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม 
(2) เกิดข้ึนแล้วแต่ยอมรับได้ ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม (สถานะสีเหลือ Yellow) 
(3) ยังไม่เกิดเฝ้าระวังต่อเนื่อง (สถานะสีเขียว Green) 
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ตารางจัดทำระบบการบริหารความเสี่ยง 
 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต มาตรการป้องกัน 
การทุจริต 

สถานะความเสี่ยง 

สีเขียว สีเหลือง สีแดง 
การใช้ทรัพย์ของทางราชการเพ่ือ 
ประโยชน์ธุรกิจส่วนตัว 
-นำรถยนต์ของหน่วยงานไปใช้ในกิจกรรมของ
ตนเองนอกเหนือจากงานขององค์การบริหารส่วน
ตำบล หรือเจ้าหน้าที่นำทรัพย์สินของหน่วยงานไป
ใช้ส่วนตัว 

กำกับดูแลตรวจสอบ
ไม่ใหข้้าราชการนำ
ทรัพย์สินของทาง
ราชการไปใช้ส่วนตัว 

/   

การจัดซื้อจัดจ้าง 
-การกำหนดคุณลักษณะเฉพาะของวัสดุและ
ครุภัณฑ์ที่จัดซื้อจัดจ้างให้พวกพ้องได้เปรียบหรือ
ชนะการประมูล 
 

กำกับเจ้าหน้าที่ที่
เกี่ยวข้องไม่ให้ปฏิบัติ
หน้าที่ที่เห็นแก่เงินหรือ
พวกพ้องของตนไม่ปิดบัง
ซ่อนเร้นข้อมูลใดๆปฏิบัติ
หน้าที่อย่างเปิดเผยตาม
ระเบียบที่กำหนด 

/   

-การปกปิดข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้างต่อ 
สาธารณะ เช่น การปิดประกาศการจัดซื้อจัดจ้าง 
หรือเผยแพร่ขอ้มูลข่าวสารล่าช้า 

กำกับเจ้าหน้าที่ที่
เกี่ยวข้องไม่ให้ปฏิบัติ
หน้าที่ที่เห็นแก่เงินหรือ
พวกพ้องของตนไม่ปิดบัง
ซ่อนเร้นข้อมูลใดๆปฏิบัติ
หน้าที่อย่างเปิดเผยตาม
ระเบียบที่กำหนด 

/   

-เจ้าหน้าที่ของรัฐมีการปลอมแปลง 
เอกสารการเบิกจ่ายเงิน เช่น ปลอม 
ลายมือ แก้ไขใบสำคัญรับเงิน 

การชี้แจงให้เข้าใจในการ 
เป็นข้าราชการที่ดีทำงาน
ทีไ่ม่ผิดระเบียบและมี
วินัย 

/   

-มีการรับสินบน/เรียกรับเงิน/สินน้ำใจ/เลี้ยงรับรอง 
ซึ่งจะนำไปสู่การเอ้ือประโยชน์ให้กับคู่สัญญา 
 

กำกับดูแลให้บุคลากร 
ปฏิบัติตามและให้
ตระหนักถึงการเป็น
ข้าราชการที่ดี 

/   

-กรรมการที่เกี่ยวข้องกับการจัดซื้อจัด 
จ้างมีส่วนได้ส่วนเสีย 

กำกับดูแลให้บุคลากร 
ปฏิบัติตามและให้
ตระหนักถึงการเป็น
ข้าราชการที่ดี 

/   
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ขั้นตอนที่ 8 การจัดทำรายงานการบริหารความเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยงการทุจริตขององค์การบริหารส่วนตำบลแคนเหนือ อำเภอบ้านไผ่ จังหวัดขอนแก่น ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 256๖ 

ที ่ ประเด็น/ขั้นตอนการ
ดำเนินการ 

เหตุการณ์ความเสีย่ง 
ที่อาจเกิดขึ้น 

ปัจจัยเสี่ยงท่ีอาจม ี
ผลกระทบ/กระตุ้นให้

เกิดการทุจริต 

การควบคุม/
ระเบียบ 

ที่เกี่ยวข้อง 

ประเมินระดับความเสี่ยง มาตรการป้องกันเพ่ือไม่ให้
เกิดการทุจริต 

ตัวช้ีวัด
ผลสำเร็จ ไม่ม ี ต่ำ ต่ำมาก กลาง สูง สูงมาก สูงสุด 

1 การใช้ทรัพย์ของทาง 
ราชการเพื่อประโยชน์ 
ธุรกิจส่วนตัว 

มีเจ้าหน้าที่บางราย
นำรถยนต์หรือ
ทรัพย์สินของ
หน่วยงานไปใช้ใน 
กิจกรรมส่วนตัว 

-การขาดจัดทำ
ทะเบียนคุม 
-เจ้าหน้าท่ีไม่ทราบ
หรือรับรู้ถึงวิธีการใน
การขอยืมใช้ทรัพย์สิน 

ระเบียบกระทรวง 
การคลังว่าด้วย
การจัดซื้อจดัจ้าง 
และการบริหาร
พัสดุภาครัฐ พ.ศ. 
2560 

 /      -การทำทะเบียน/สมดุคุม
ทะเบียนทรัพยส์ิน และคู่มือ
การใช้ทรัพย์สินของทาง
ราชการ 
-การสร้างจติสำนึก ให้มี
คุณธรรม จรยิธรรม 

จำนวนเรื่อง
ร้องเรียน 
การนำ
ทรัพย์สินทาง 
ราชการไปใช้
ในประโยชน์
ส่วนตัว 

2 -การกำหนดคณุลักษณะ
เฉพาะของวัสดุและครภุัณฑ์
ทีจ่ัดซื้อจัดจ้างให้พวกพ้อง
ได้เปรียบหรือชนะการ
ประมลู 
-การปกปิดข้อมูลการ 
จัดซื้อจัดจ้างต่อสาธารณะ 
เช่น การปิดประกาศการ
จัดซื้อจัดจ้าง หรือเผยแพร่
ข้อมูลข่าวสารล่าช้า 

การที่อาจมีกลุม่
อิทธิพลทางการเมือง
เข้ามาเกี่ยวข้อง 

กลุ่มการเมืองในพื้นที่ เจ้าหน้าท่ีต้องยึด
มั่นในการปฏิบตั ิ
งานตามข้อ
ระเบียบ กฎหมาย
ที่ได้กำหนดไว้
อย่างเคร่งครัด 

 /      เจ้าหน้าท่ีดำเนินตาม 
ขั้นตอนตามวิธีการทางพัสดุ
อย่างเคร่งครัด มีความ
โปร่งใส เช่น การแต่งตั้ง
ตัวแทนประชาคมร่วมเป็น
คณะกรรมการตรวจงานจ้าง 
การเผยแพร่ข้อมลูข่าวสาร
การจัดซื้อจดัจ้างผ่านระบบ
เว็บไซตห์น่วยงานเป็นต้น 

จำนวนเรื่อง
ร้องเรียน 
การทุจริต 

3 เจ้าหน้าท่ีของรัฐมีการ 
ปลอมแปลงเอกสารการ 
เบิกจ่ายเงิน เช่น ปลอม 
ลายมือ แก้ไขใบสำคัญ 
รับเงิน ฯลฯ 

เจ้าหน้าท่ีบางรายมี
การปลอมแปลง
เอกสารข้อมลูทาง
ราชการ 

-ผู้บังคับบัญชาขาดการ
ควบคุมดูแลอย่าง
ใกล้ชิดการไว้วางใจ 
-เจ้าหน้าท่ีมีปัญหาทาง
การเงิน 

เจ้าหน้าท่ีต้องยึด
มั่นในการปฏิบตั ิ
งานตามข้อ
ระเบียบ กฎหมาย
ที่ได้กำหนดไว้
อย่างเคร่งครัด 

 /      ผู้บังคับบัญชามีการควบคุม
และตดิตามการปฏิบัติงาน
อย่างใกล้ชิดและกำชับให้
เจ้าหน้าท่ีปฏิบตัิตามระเบียบ
อย่างเคร่งครัด เช่น 
การโอนเงินผ่านระบบ 
krongthai corporate 

จำนวนเรื่อง
ร้องเรียน 
การทุจริต 
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ที ่ ประเด็น/ขั้นตอนการ
ดำเนินการ 

เหตุการณ์ความเสีย่ง 
ที่อาจเกิดขึ้น 

ปัจจัยเสี่ยงท่ีอาจม ี
ผลกระทบ/กระตุ้นให้

เกิดการทุจริต 

การควบคุม/
ระเบียบ 

ที่เกี่ยวข้อง 

ประเมินระดับความเสี่ยง มาตรการป้องกันเพ่ือไม่ใหเ้กิด
การทุจริต 

ตัวช้ีวัด
ผลสำเร็จ ไม่ม ี ต่ำ ต่ำมาก กลาง สูง สูงมาก สูงสุด 

4 มีการรับสินบน/เรียกรับ 
เงิน/สินน้ำใจ/เลีย้งรับรอง 
ซึ่งจะนำไปสู่การเอื้อ
ประโยชน์ให้กับคูส่ัญญา 

อาจมีการเรียกรับ
เงินผลประโยชน์ต่าง
ตอบแทนในการขอ
อนุมัติหรืออนุญาต
ต่างๆ 

-ผู้บังคับบัญชาขาด
การควบคุมดูแลอย่าง
ใกล้ชิดการไว้วางใจ 
-เจ้าหน้าท่ีมีปัญหา
ทางการเงิน 

เจ้าหน้าท่ีต้องยึด
มั่นในการปฏิบตั ิ
งานตามข้อ
ระเบียบ กฎหมาย
ที่ได้กำหนดไว้
อย่างเคร่งครัด 

 /      -จัดประชุมช้ีแจง เจ้าหน้าที่
ของหน่วยงาน รับทราบเรื่อง
นโยบายไม่รับของขวัญ (No 
Gift Policy) 
-การสร้างจติสำนึกการไม่รับ
สินบนหรือรบัของขวัญของ
เจ้าหน้าท่ี หรือผู้ที่มีหน้าท่ี
เกี่ยวกับการจดัซื้อจัดจ้าง 
-รายงานความเสี่ยงเมื่อพบ
เห็นเหตุการณ ์

จำนวนเรื่อง
ร้องเรียน 
การทุจริต 
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ขั้นตอนที่ 9 การรายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
 ขั้นตอนที่ 9 เป็นการจัดทำแบบรายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตหรือสถานะ
แผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต ตารางที่ 8 ต่อผู้บริหารของหน่วยงาน ซึ่งห้วงระยะเวลาของการรายงานผลขึ้นอยู่กับ
หน่วยงาน เช่น รายงานทุกเดือน ทุกไตรมาส  

ตารางแบบรายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
ชื่อโครงการ/กิจกรรม (โปรดระบุถ้ามี) 

ประเด็น/ขั้นตอน/กระบวนการ
ดำเนินงาน 

การใช้ทรัพย์ของทางราชการเพ่ือประโยชน์ธุรกิจส่วนตัว 

เหตุการณ์ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดข้ึน มีเจ้าหน้าที่บางรายนำรถยนต์หรือทรัพย์สินของหน่วยงานไปใช้ในกิจกรรม
ส่วนตัว 

มาตรการป้องกันเพ่ือไม่ให้เกิดการทุจริต - การทำทะเบียน/สมุดคุมทะเบียนทรัพย์สิน และคู่มือการใช้ทรัพย์สินของ
ทางราชการ 
- การสร้างจิตสำนึก ให้มีคุณธรรม จริยธรรม 

ระดับความเสี่ยง ต่ำ 
สถานการณ์ดำเนินการจัดการความเสี่ยง    ยังไม่ได้ดำเนินการ 

  เฝ้าระวังและติดตามต่อเนื่อง 
  เริ่มดำเนินการไปบ้างแล้ว แต่ยังไม่ครบถ้วน 
  ต้องปรับปรุงมาตรการป้องกันป้องกันการทุจริตให้ 
เหมาะสมยิ่งขึ้น 
  เหตุผลอื่นๆ (โปรดระบุ)...................................................................... 
  ................................................................................................................ 
  .................................................................................. .............................. 

รายละเอียดข้อมูลการดำเนินงาน  
ตัวชี้วัด จำนวนเรื่องรอ้งเรียนการนำทรัพย์สินทางราชการไปใช้ในประโยชน์

ส่วนตัว 
ผลการดำเนินงาน  
ผู้รายงาน  
สังกัด  
วันเดือนปีที่รายงาน  
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ชื่อโครงการ/กิจกรรม (โปรดระบุถ้ามี) 

ประเด็น/ขั้นตอน/กระบวนการ
ดำเนินงาน 

-การกำหนดคุณลักษณะเฉพาะของวัสดุและครุภัณฑ์ที่จัดซื้อจัดจ้างให้พวก
พ้องได้เปรียบหรือชนะการประมูล 
-การปกปิดข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้างต่อสาธารณะ เช่น การปิดประกาศการ
จัดซื้อจัดจ้าง หรือเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารล่าช้า 

เหตุการณ์ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดข้ึน การที่อาจมีกลุ่มอิทธิพลทางการเมืองเข้ามาเกี่ยวข้อง 
มาตรการป้องกันเพ่ือไม่ให้เกิดการทุจริต เจ้าหน้าที่ดำเนินตามข้ันตอนตามวิธีการทางพัสดุอย่างเคร่งครัด มีความ

โปร่งใส การจัดให้มีตัวแทนภาคประชาชนเข้ามีส่วนร่วมในการจัดซื้อจัด
จ้าง เช่น การแต่งตั้งตัวแทนประชาคมร่วมเป็นคณะกรรมการตรวจงานจ้าง 
เป็นต้น 

ระดับความเสี่ยง ต่ำ 
สถานการณ์ดำเนินการจัดการความเสี่ยง    ยังไม่ได้ดำเนินการ 

  เฝ้าระวังและติดตามต่อเนื่อง 
  เริ่มดำเนินการไปบ้างแล้ว แต่ยังไม่ครบถ้วน 
  ต้องปรับปรุงมาตรการป้องกันป้องกันการทุจริตให้ 
เหมาะสมยิ่งขึ้น 
  เหตุผลอื่นๆ (โปรดระบุ)...................................................................... 
  ................................................................................................................ 
  .................................................................................. .............................. 

รายละเอียดข้อมูลการดำเนินงาน  
ตัวชี้วัด จำนวนเรื่องรอ้งเรียนการทุจริต 
ผลการดำเนินงาน  
ผู้รายงาน  
สังกัด  
วันเดือนปีที่รายงาน  
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ชื่อโครงการ/กิจกรรม (โปรดระบุถ้ามี) 

ประเด็น/ขั้นตอน/กระบวนการ
ดำเนินงาน 

เจ้าหน้าที่ของรัฐมีการปลอมแปลงเอกสารการเบิกจ่ายเงิน เช่น ปลอม
ลายมือ แก้ไขใบสำคัญรับเงิน 

เหตุการณ์ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดข้ึน เจ้าหน้าที่บางรายมีการปลอมแปลงเอกสารข้อมูลทางราชการ 
มาตรการป้องกันเพ่ือไม่ให้เกิดการทุจริต ผู้บังคับบัญชามีการควบคุมและติดตามการปฏิบัติงานอย่างใกล้ชิดและ

กำชับให้เจ้าหน้าที่ปฏิบัติตามระเบียบอย่างเคร่งครัด 
ระดับความเสี่ยง ต่ำ 
สถานการณ์ดำเนินการจัดการความเสี่ยง    ยังไม่ได้ดำเนินการ 

  เฝ้าระวังและติดตามต่อเนื่อง 
  เริ่มดำเนินการไปบ้างแล้ว แต่ยังไม่ครบถ้วน 
  ต้องปรับปรุงมาตรการป้องกันป้องกันการทุจริตให้ 
เหมาะสมยิ่งขึ้น 
  เหตุผลอื่นๆ (โปรดระบุ)...................................................................... 
  ................................................................................................................ 
  .................................................................................. .............................. 

รายละเอียดข้อมูลการดำเนินงาน  
ตัวชี้วัด จำนวนเรื่องรอ้งเรียนการทุจริต 
ผลการดำเนินงาน  
ผู้รายงาน  
สังกัด  
วันเดือนปีที่รายงาน  
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ชื่อโครงการ/กิจกรรม (โปรดระบุถ้ามี) 

ประเด็น/ขั้นตอน/กระบวนการ
ดำเนินงาน 

มีการรับสินบน/เรียกรับเงิน/สินน้ำใจ/เลี้ยงรับรอง ซึ่งจะนำไปสู่การเอ้ือ
ประโยชน์ให้กับคู่สัญญา 

เหตุการณ์ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดข้ึน อาจมีการเรียกรับเงินผลประโยชน์ต่างตอบแทนในการขออนุมัติ หรือ
อนุญาตต่างๆ 

มาตรการป้องกันเพ่ือไม่ให้เกิดการทุจริต มีการจัดทำคู่มือการปฏิบัติงานที่แสดงผัง ลำดับขั้นตอนในการปฏิบัติงาน
อย่างชัดเจน และประกาศเผยแพร่ให้ประชาชนได้รับทราบอย่างทั่วถึง 

ระดับความเสี่ยง ต่ำ 
สถานการณ์ดำเนินการจัดการความเสี่ยง    ยังไม่ได้ดำเนินการ 

  เฝ้าระวังและติดตามต่อเนื่อง 
  เริ่มดำเนินการไปบ้างแล้ว แต่ยังไม่ครบถ้วน 
  ต้องปรับปรุงมาตรการป้องกันป้องกันการทุจริตให้ 
เหมาะสมยิ่งขึ้น 
  เหตุผลอื่นๆ (โปรดระบุ)...................................................................... 
  ................................................................................................................ 
  .................................................................................. .............................. 

รายละเอียดข้อมูลการดำเนินงาน  
ตัวชี้วัด จำนวนเรื่องรอ้งเรียนการทุจริต 
ผลการดำเนินงาน  
ผู้รายงาน  
สังกัด  
วันเดือนปีที่รายงาน  

 


